Uchwala nx 8/16/06/25
Senatu Spolecznej Akademii Nauk
z dnia 16 czerwea 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia programéw studiow dla kierunkow realizowanych
w Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi na cykl ksztalcenia rozpoczynajgcy sig
01 pazdziernika 2025 roku

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 32 Statutu Spolecznej Akademii Nauk, Senat
uchwala, co nastgpuje:

§1.

1. Zatwierdza si¢ programy studiow dla kierunkéw realizowanych w Spolecznej Akademii
Nauk w cyklu ksztalcenia rozpoczynajacym si¢ 01 pazdziernika 2025 roku.

2. Programy studiow o ktérych mowa w ust.1 sg okreslone w zalgezniku A i B stanowigcych
integralng cz¢s$¢ niniejszej uchwaty.

§2.

Programy studiéw, o ktérych mowa w § 1, zostaly opracowane zgodnie z obowigzujgcymi
standardami ksztalcenia oraz wewngtrznymi regulacjami Uczelni.

§3.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Rektorowi Spolecznej Akademii Nauk.

§ 4.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Senatu

dr hab. Roman/Patora, prof. SAN
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Zalgcznik nr 9.B Zarzqdzanie, studia I oraz Il stopnia

do Uchwaly nr 8/16/06/25 Senatu SAN z dnia 16 czerwca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia programow studidw dla kierunkow realizowanych
w Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi

na cykl ksztalcenia rozpoczynjacy si¢ 01 pazdziernika 2025 roku
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I.  STUDIA 1STOPNIA

1.  Podstawa prawna

Program studiéw na kierunku ,zarzadzanie”, studia pierwszego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim w pelni implementuje przepisy prawne wynikajace z ustawy z dnia 20
lipca 2018 1. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z pdz. zm.)
oraz z rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r. w
sprawie studiéw (Obwieszezenie Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 23 listopada 2023 r. w
sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie studiow, Dz.U. 2023 r., poz 2787). Programy studiéw (dla cyklu ksztalcenia
rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2025/2026) kierunku ,,zarzadzanie” - studia I oraz
IT stopnia o profilu ogdlnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej $ciezki
polskojezycznej oraz ,,zarzadzania” — studia I stopnia o profilu ogélnoakademickim w formie
stacjonarne]j oraz niestacjonarnej Sciezki angloj¢zycznej zostaly ustalone uchwala Senatu SAN
Nr 8/16/06/2025 z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie ustalenia programu studiow
pierwszego stopnia o profilu ogoélnoakademickim na kierunku ,,zarzadzanie” (Sciezka
polskojezyczna) oraz pierwszego stopnia o profilu ogoélnoakademickim na kierunku
zarzadzanie” (Sciezka anglojezyczna) realizowanego w Filii w Warszawie Spolecznej
Akademii Nauk z siedziba w Lodzi

Fabela 1. Metryka kierunku studidw ,,zarzadzanie” — studia { stopnia o profilo ogdinoakademickim

Nazwa kierunkn . ' SRR Zarzgdzanie

Poziom studiéw - - R R Studia pierwszege stopnia

Profil ksztalcenia o - Ogdinoakademicki
Uwzglednienie ~ w - programie  studiéw - ksztalcenia Nie

przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela

Forma studiéw - ' ' Stacjonarne, Niestacjonarne

Tytul zawodowy : . ' i L _ Licencjat

Liczba semestrow 1 punkidw konieczna do ukonczenia studidw 6

na ocenianym kierunku na danym poziomie kszialcenia:

Liczba punktdow ECTS konieczna do ukodczenia studidw na 180

ocenianym kierunku na danym poziomie ksztalcenia:

] [ o Aw BEOT, iz i 4 R

I_.chzna ]ICZi')d' pun%&to“ ECTS, jaka studcn‘t. Hust uzy sk'a Lo Studia stacjonarne: Studia niestacjonaine:
ramach zaje¢ prowadzonych 'z bezposrednim . udzialem 91 54
nauczycieli akademickich lub innych osoéb prowadzgeych zajgcia

Laczna liczba godzin zaje z bezposrednim udziatem nauczycieli Studia stacjonarne: Studia niestacjonarne:
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajgeia i studentdw 2344 1341

1.1. Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie nauk — studia I stopnia

Zgodnie z art. 53 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”, Senat Spolecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi przyporzadkowal kierunek studiéw ,,zarzgdzanie” do nastgpujacych
dyscyplin naukowych, okreslonych w rozporzadzaniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11
pazdziernika 2022 r. (Obwieszczenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 12 lutego
2025 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki w
sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2025 poz.
211).




Tabela 2 Umlejscowleme kier unku ,,zalzqdzame w dyscyphnach naukowych

© Punkty ECTS
ozmm Rsztaicenn o { Tieaba I% G
Dyscyplina wiodgca
Nauki o zarzgdzaniu i jakosei l 166 | 92

Studia pierwszego stopnia - -~
Dyscypliny uzupelniajgce

Ekonomia i finanse | 14 | 3

1.2. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Koncepcja ksztalcenia studidw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku
»zarzadzanie”, zostala oparta o podstawy formalno-prawne ksztalcenia okreslone dla studiow
pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim, a przede wszystkim na doswiadczeniach
wypracowanych przez system szkolnictwa wyzszego w zakresie ksztalcenia na kierunkach
przyporzadkowanych do dziedziny nauk spolecznych, jak i do$wiadczeniach Spolecznej
Akademii Nauk, ktéra kierunek ,,zarzadzanie” na poziomie studiow I stopnia prowadzi od wielu
lat. Przy projektowaniu kierunku korzystano z zasad okreslonych w Zintegrowanym Systemie
Rwalifikacji (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 226) i rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz.
2218) oraz wzorcow 1 do$wiadczen krajowych ksztalcenia przyszlych specjalistow w zakresie
zarzadzania. Uwzgledniono zatem przy formulowaniu celéw ksztaleenia, a takze efektow
uczenia sie wszystkie charakterystyki drugiego stopnia efekiéw uczenia si¢ okreslone dla
kwalifikacji na poziomie 6 w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Ponadto, efekty uczenia si¢ w
szczegolnosci okreslone dla zaje¢ byly opracowane przez kadre akademicky we wspdlpracy ze
srodowiskiem specjalistdw z zakresu zarzadzania (w tym zarzadzania zasobami ludzkimi,
marketingu) - wspolpracujgeych z Uczelnig, jak roOwniez ze studentami,

Kierunek ,,zarzadzanie” prowadzony jest w Filii w Warszawie na poziomie studiow I stopnia
stopnia w ramach $ciezki polsko- i anglojezycznej. Program studiéw oferuje specjalnosdci
ksztalcenia:

- $ciezka polskojezyczna: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Marketing oraz Zarzadzanie

organizacjg;
- $ciezka anglojezyczna: International Business Management oraz E-Business and Digital
Marketing.

Tabela 3a, Kierunkowe efekty uczenia si¢ na kierunku ,zarzgdzanie” studia pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakadennck]m i ich odniesienie do Po!sklej Ramy Kwalifikacji — éciezka polsko_|¢zyczna

HE] slq na kierunku do
|ara!\teryslyi\l drngxego
= Istopnia elckiow uczenia s:c;
“dla kwalifikacji na

!\lcruslkm\c efekty uczenia sie dlakierunku studidw zarzadzanie”

Symbo] efeklu ; s
o 3 ‘studia1 stopniz o profilu ogéinoakademickim -

e e e poztouueGFR}\..---. :
" WIEDZA: absolwent zna i rozumie
rozumie charakter i miejsce nauk o zarzadzaniu i jakosci w drziedzinie nauk
K_WOI I jmejsee. arzadze JE P6S WG
- spolecznych i w relagjach do innych dyscyplin naukowych -
Zna w zaawansowanyin slopnit roznorodne rodzaje systemdw  spolecznych
K woz |’ ) ¥ P ae 8 ! Y P6S WG
- i pospodarczych _
Zna i rozumie w zaswansowanyni stopniu relacje pomigdzy erganizacjami a innymi
K_W03 aawe Y10 SLOPIU IEIacye POIIgzy OIgANIZaciami a iy P6S WG

instytucjami tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej i migdzynarodowej




zna koncepeje teorii ckonomii i rozumie zasady w odniesieniu do funkcjonowania

K_W0d _ . . . A PGS WG, P6S_WK
— rynkow oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobdw - -
ma zaawansowang wiedze na temat genezy nauk o zarzadzaniu i jakodct oraz ich
K_Wo05 e g niedzg T Benezy laaniy 1 Jaeaset on P6S_WG, P6S_WK
- rozwoju w kontekécie rozwoju spoleczno-gospodarczego i cywilizacyjnego - -
K_Woo zna sktadniki organizacji nalezacych do réznych sektoréw gospodarki P6S_WK
K Wo7 Zna w zaawansowanym stopniu wybrane kencepeje teorii organizacji w odniesieniu P6S WG
. . . . PO - ¥
- do ich powstawania, funkcjonowania, przekszialcania i rozwoju -
zna w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji oraz relacie
K W08 a W zaawan ym sioj ary J panTzag ot 4 P6S_WG
i pomigdzy tymi obszarami -
K_W0% zna i rozumie w zaawansowanyin stopniu gléwne role 1 funkcje organizacyjne P6S_WG
zna i rozumie w zaawansowanym stopniu koncepeje czlowieka oraz glowne ujecia
K W10 ! Y zaawvansowanym stop pe) azg i P6S_ WG
- teorit motywacyi -
rozumie  istot rzedsiebiorczo$cl  w  dziatalnosdei czlowieka 1 zespoldw
K Wil | ISoly  pracdsle : P P6S WK
- pracowniczych oraz jej uwarinkowania -
zna w zaawansowanym stopniu ujecia procesu i funkeji kierowania ludZmi .
K W2 Zaaw: i slopniu wee | 4 ‘ P6S_WG
- w organizacji -
K WI3 Zna w zaawansowanym stopniu pojecie kulwry organizacyjnej oraz mozliwosci jej P6S WG
. . yoon - . F}
- oddzialywania na rozwdj i sukces organizacji -
zna standardowe metody slatystyczne oraz wybrane inne metody, a takze narzgdzia
K _Wi4 informatyczne gromadzenia, analizy 1 prezentacji danych ekonomicznych i P6S_WG
spolecznych
zha W zaawansowanym stopniu lypowe melody badafi i analiz w wybranych
K W15 obszarach dziatalnosci organizacji (np. analizy rynku, analizy finansowej, jakosci P65 WG
produktéw i ustug)
Zna w zaawansowanym stopniu wybrane metody analizy strategicznej organizacji i .
Kwis |2 . Y Stophid wybr: Y Y Eiczng) organizag P6S WG
- je) otoczema -
zna przepisy prawa, w tym prawa gospodarczego, regulujgce funkcjonowanic
- organizacji -
rozumie istolg 1 znaczenie wybranych norm i standardéw w poszezegélnych
K wWig obszarach dzialalnosci organizacji (np. standardy rachunkowosci, standardy PaS WG
znormalizowanych systemow zarzgdzania, normy pracy ifp.)
Zna w zaawansowanym stopniu rodzaje struktur organizacyjnych, czynniki
K WI9 wplywajace na ich zmiany oraz rodzaje dokumentdw formalizujacych organizacig P6S WG
wraz z ich wybranymi zastosowaniami
K W20 Zna w zamwansowanym siopniu wybrane modele zmian organizacyjnych oraz P6S WG
- rozumie relg przywodztwa i negocjacji w procesach przemian strukiur i organizacji -
rozumie role procesow cywilizacyinych, a takze kultury, etyki i postgpu techniczno-
K w2l technologicznego w procesach przemian spoteczuych, w tym dotyczacych P6S_WK
wspdlezesnych organizacji
zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu prawa autorskicgo i praw pokrewnych oraz
K_W22 ! bojgcta i zasacy z pranve g0 1prawp Y P6S_WK
- prawa wiasnosci przemystowej -
K_W23 ma wiedzg na temat zasad tworzenia i rozwoju przedsigbiorczosdci PGS WK
o UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi R
posiada umiejetnosei obserwacii, opisu, analizy i interpretacji zjawisk i procesow
K _U01 zachodzgcyeh w organizacji z wykorzystaniem kluczowych pojec i ujgé P6S_UW
{eoretycznych
potrafi zastosowaé wybrane elementy wiedzy leoretycznej z zakresu nauvk o
K_U02 zarzgdzaniu i jakodei w okresfonym obszarze funkcjonalnym organizacii w celu P65 UW
rozwigzania problemn zarzgdczege
ma nmicjgtnost stosowania wybranych elementow wiedzy specjalistyczngj do
K_U03 komunikowania sie z otoczeniem w tym przedstawicielami innych obszarbw P65_UK
funkcjonalnych w typowych sytuacjach zawodowych
K U4 potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci do P6S UW
- samodzicinego podejmowania dziatalnosci gospodarczgj -
K U0S potrafi ecfektywnie 1 skutecznie zarzgdrzaé zasobami ludzkimi, materialnymi, P6S UW
= finansowyini i informacyjnymi organizacji -
K U06 potrafl wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w celu forinulowania, analizowania P6S UW
- i rozwigzywania problemow wystepujacyeh w organizacji -
K_U07 potrafi zastosowaé i ocenié przydatnesé wybranych metod i narzedzi do opisu P6S_ UW




i analizy dzialalnosci organizacii

posiada unmiejeinosci jezykowe zgodne z wymaganiami okredlonymi dla poziomu

K_Uo08 c o : g R
- B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego P65_UK
ma umiejetnodei analizy poziomu i zmian wybranych wielkoscl i micrnikéw
K U09 A umicje ol analizy p an wybranych wielkodcl | miernikow P6S UW
- osiggnieé organizacji -
ma umicigtnosei identyfikacji uwar vant 1 kryteridw rozwigzywania ziozonycl
K_U10 i Sci ic tyfikacji uwa unkowaii i kryteridw rozwigzywania ziozonych P6S_UW
problemdw organizacji
K Ul ma umiejgtnosei glokony\}'ama oceny wybr?pych rozwigzafi | wykorzystania ich PGS UW
w procesach podeimowania typowych decyzji
otraft z wac wybrane metody i narzgdzia analityczne oraz sy g
K_UI2 p a a?loso ac \\)b-a ody 1 _mrzq z_la : 't.) € oraz systemy P6S UW
informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji -
K U3 polrafi przeprowadzic¢ audyt w wybranych obszarach dzialalnodci organizaci P6S UW
ma umiejginosei postugiwania si¢ wybranymi normami i standardami w procesach
K_Ul4 . : s , . . P6S UW
zarzadzania (planowania, organizowania, motywowania i kontroli) -
ma untiejgtnodel postugiwania sig wybranymi przepisami prawa oraz wybranymi
K_UI5 standardami systemdw zarzgdzania w celu uzasadniania konkreinych dzialan P6S_UW
i rozwigzan
K Ul6 potraft dostrzegac (w wybranych nietypowych okolicznosciach) potrzeby zmian P6S UW
- w organizacji i ma umiegjginodci opracowywania planu zarzgdzania zmianami -
posiada umiejetnosci  wspoldzialania w  projeklach zespolowych, w tym \
K U7 Lo . ) . -, . N P6S_UO
- interdyscyplinarnych wprowadzajgeych okredlone zmiany w organizacji -
i miej ’ / raz W 4 ;
K_UI8 fﬂos ac!a umigjetnodei zarzgdzania czasem wlasnym oraz w pracach zespoldw P6S_UO
zadaniowych
posiada umieci¢tnosci przewidywania zachowan czlonkdw organizacji w typowych
K_UIg sytuacjach, analizy wybranych motywoéw tych zachowatt oraz wplywania na nie PoS_UW
w okreslonym zakresie
potrafi samodzielnie planowaé swdj rozwdj zawodowy, zdobywad i doskonalié
K_U20 wiedzg oraz umiejegtnosci profesjonalne i badawcze w ramach uczenia sig przez cale P6S_UU
zycie
potrafi przygotowac wystapienia usine zwiazane z problematyks zarzadzania, braé
K_Uu21 ) ; " P S . PoS UK
— udzial w debacie, dyskusji oceniajac rdzne opinie i stanowiska -
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do
jest przygotowany do organizowania pracy zespolow (projektowych, zadaniowych)
K_Ko0t w srodowisku pracy i poza nim, dbajac o tradycje zawodowe zwigzane z procesami P65_KR
zarzadzania
posiada zdolhodel uczestniczenia w przygotowaniu i realizacji réznych projekiow
K K02 spoelecznych i ma $wiadomos¢ mozliwego oddzialywania skutkow podejmowanych P6S KO
decyzji
jest gotow do inicjowania dzialan w zakresie zarzadzania projektami spotecznymi 5
K_KO03 Lo - L X . . P6S_KO
— na rzecz interesu publicznego i osiagania wspdlnych celéw -
H 5 v 3 i o T At " I 3
K K04 jest .gol()\. (Io' postgpowania  etycznegoe w  ramach wyznaczonych 1ol P6S KR
- organizacyinych i spolecznych —
K K05 j.est gotdw do dziatania w sposob przedsigbiorezy z uwzglednieniem uwarunkowan P6S KO
- rynku pracy -
K K06 J:esl s’wi.adomy znac_:zenia zdolnos’c'i ada?tfﬁcji i d.zialanii_a w nowych warunkach P6S KO
- i syluagjach, np. zwigzanych z odmiennoscig kulturowa grupy -
K_K07 jest gotc')_w d(? uznan_ia roli wiedzy w rozwigzywaniu problemdw poznawczych P6S KK
w zakresie zarzgdzania -
jest gotow do wykorzystani inii ek Gw W rozwiazywarni 1
K KOS _]C:S gotbw do wy ystania op ekspertdw w rozwiazywaniv trudnych P68 KK
- probleméw zarzgdezych -
K K09 jest gotow do krytycznefj oceny swojej wiedzy i odbieranych opinii i informacji P6S KK
-~ o problemach zarzadzania -
K K10 ma Swiadomo$¢ koniecznosei myslenia i dzialania w sposéb przedsicbiorezy P65 KO




Tabela 3. Kierunkowe efekty uczenia sie na kierunku ,zarzadzanie”

studia pierwszego stopnia o profilu

ogolnoakadclmckun iich odmememe do PO]Skiej Ramy Kwahﬁkac_u — éciezka anglojezyczna.

‘Reference (Mapping) of -
s : Programmc Leamlng
ngrammc : Learmng Outcomes for the Degree Pr{_)grammc wnh Geucral Acaden Outcomes tothe Second- B
Ledaming ¢ C; : Slage Descnpiors of i
:_O_uicomc Coile: Field of Study: _Managm_neni_. arning Outcomes for
: Level 6 Qualific ications of
s Gl '-::theI’Rl\ i
KNOWLEDGE: the graduate knows and understands B
knows and understands the nature and position of management and quality stadies
K W0l L . . e ; T P6S WG
within the social sciences and their relationship to other academic disciplines
K W02 has an advanced knowledge of diverse social and economic systeimns P6S WG
has an advanced knowledge and understanding of the relationships between
K W organisations and other institutions within their national and international P6S_ WG
environment
knows and understands the economic theories and understands the principles
K W4 refating to the functioning of markets and economic management under conditions PoS_ WG
of limited resources
has advanced knowledge of the origins of management and quality sciences and ;
K_W05 . . ) - - S L P6S_WG
— their development in the context of socio-cconomic and civilisation’s progress -
K W06 knows and understands the components of organisations from various sectors of the P6S WG
cCofnomy
¢ ranced understanding of setected organisational theories - their formati
K W07 s an a(f\a cg: ur ersta g g theories - their formation, P6S WG
- functioning, transformation and development -
; - o - e -
K WOR has an ad\.auccd understanding of the functional areas of an organisation and the PES WG
— relationships between these areas -
K W09 has an advanced knowledge and understanding of the main organisational roles and P6S WG
functions
s ' v li e 7 i A
K W10 has an ?d\ fmced k|19\\ ledge and understanding of human nature and the main types P6S WG
- of motivation theories -
knows and understands the essence of entreprencurship in individual and work team . ;
K WII L . . P6S_WK
. aclivities, as well as is determinants -
K Wi hi’fs an advance(? un.dcrslanding of the processes and functions of managing people PES WG
= within an organisation -
; has an advanced understanding of the concept of organisational culture and its ) ;
K_WI13 1 o P6S_WG
potential impact on the development and success of an organisalion
knows and understands standard statistical methods and selected other methods, as
K Wli4 well as iT tools for the collection, analysis and presentation of economic and social P6S WG
data
has an advanced knowledge of typical research and analysis methods in selected
K Wi5 s : \ . . : P6S_ WG
- organisations (¢.g. market analysis, financial analysis, product and service qualily) »
) g 3 1 ) l( i (4 y i
K W16 has an E}d‘. anced kf]O“ le'dge of selected methods for strategic analysis of PES WG
- organisations and their environment =
K W17 knows at‘}d lft}de:‘sla!1c!s Fhe !egaf provisions, including commercial law, governing P6S WK
— the functioning of organisations -
knows and understands the essence and significance of selected norms and
K Wig standards in specific areas of the organisation’s operations {e.g. accounting P65 WG
standards, management sysiem standards, labour standards, etc.)
has an advanced knowledge of types of organisational structures, factors influencing
K W19 their changes, and types of documents formalising the organisation, together with P6S_WG
their selected applications
has an advanced understanding of selected models of organisational change and
K_W20 understands the role of leadership and negotiation in the processes of structural and P6S WG
organisational transformation
knows and understands the role of civilisational processes, as well as culture, ethics
K W21 and technological progress in processes of social change, including those relating P6S WK
to contemporary organisations
K W22 knows and_ under§tands the concepts and principles of copyright and related rights, P6S WK
— as well as industrial property law —
K W23 knows and understands the principles of entrepreneurship creation and deve!opmem P6S WK
' SKILLS: the graduate is able to o
is able to observe, describe, analyse and interpret phenomena and processes ) ;
K_U01 o . : - ) PoS_UWw
occwring within an organisation, using key concepts and theoretical approaches




is able to apply theoretical knowledge in the field of management and quality

K_U02 sciences within a specific functional area of an organisation in order to solve a P6S UW
management problem
is able to apply selected elements of specialist knowledpe to communicate with the
K Uo3 wider environment, including representatives of other functional areas, in typical P6S UK
professional situations
is able to apply knowledge in the field of management and quality sciences to 5
K U4 s ) . s P6S_UW
independently undertake business activities
K U05 is able to manage an orgamsqtmn s human, material, financial and information P6S UW
- resources efficienily and effectively -
K 106 |s.abvfe to us:c th-car‘knowiedge to formulate, analyse and solve problems arising Pes UW
- within the organisation —
K Uo7 is ab!el to apply and' assess Fhe -suat.abi,hly (-)f ) s:c]ected methods and tools for P6S UW
- describing and analysing the organisation’s activities
is able to use language skills in line with the requirements specified for level B2 of 5
K_U08 i i P6S_UK
- the Common European Framework of Reference for Languages -
: alvs lovel 2 : T -
K U09 is ablfa tq aml)se-: t].1e evel and changes in selected indicators and measures of P6S_UW
- organisational performance
¥ UI0 is able to identify the conditions and criteria for solving complex organisational P6S UW
- problems —
K Ul is able to evaluate selected solutions and apply them in lypical decision-making P6S UW
- processes ..
K_Ul2 is abk?‘to app.lyv selecte_d anzflyt:cal ‘mcthods and tools, as well as IT systems P6S_UW
supporting decision-making processes
K_U13 is able to conduct an audit in selected areas of the organisation’s operations P6S_UW
K Ul4 ls.ablt.: to apply -seie.cted nerms i-tnd'stan(lar{ls in management processes (planning, PGS UW
— organising, motivating and controliing)
K Ul is ffbfﬁ‘t{) appiy_f selectgd legal provisions and selecled management system standards P6S UW
— to justify specific actions and solutions -
K Uté is able to identify (in selected unusual circumstances) the necd for change within an P6S UW
- organisation and has the ability to develop a change management plan =
K ulr s able to co!laboratc on team prqe_cts,_mgludmg interdisciplinary ones, that P68 UO
- introduce specific changes within the organisation -
K UIS is able to manage their own time and that of task-based teams PeS_UO
is able to anticipate the behaviour of members of an organisation in typical
K_t19 situations, analyse selected motives behind such behaviour, and influence it to a P6S UW
certain extent
K U20 is able 1o independently plan their professional development, acquire and refine P6S UU
- professional and rescarch knowledge and skills as part of lifelong tearning -
is able to prepare oral presentations on management issues, patficipate in debates S
K_Uz2} . . . - o P6S_UK
- and discussions, and evaluate different opinions and positions -
S ' " SOCIAL COMPETENCES: the graduate is ready to
is ready to organise the work of teams (project-based, task-based) within and outside
K K01 the workplace, whilst upholding professional traditions relaled to management P6S_KR
processes
is ready to participate in the preparation and implementation of various social
K_Ko2 . . i i . P68 KO
- projects and is aware of the potential impact of the decisions made
K K03 is ready to undertake initiatives in social project management for the public good P68 KO
— and to achieve common goals -
K K04 is rleady to act ethicaily within the framework of designated organisational and P6S KR
- social roles -
K K05 is res_ufy 10 act in an entrepreneurial manner, taking into account labour market P6S KO
- conditions =
K K06 is rez_u%y to recognise the impordance of the ability to adapt and operate in new P6S KO
- conditions and situations, e.g. those related to -
K K07 is ready to recognise the role of knowledge in solving cognitive problems in the P6S KK
— field of management —
K K08 is ready to draw on expert opinion when solving difficult management problems P6S KK
K K09 is rcfldy to cr:tlclaIEy evaluate thcu"own knowledge and the opinions and information P68 KK
— received regarding managenient issues —
K K16 is ready 1o think and act in an enireprencurial manner P6S KO




1.3. Wskainiki dotyczgce programu studiéw na wnioskowanym kierunku studiow,
poziomie i profilu

Wskazniki dotyczgce programu studiéw I stopnia o profilu ogolnoakademickim na kierunku
wZarzadzanie” okredlone w § 3 ust. 1 pkt 1, 2,3, 4, 5,6, 7, 8, ust. 2, 3, 41 ust. 5 pkt 2
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r. w sprawie
studidw (Obwieszczenie Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 23 listopada 2023 r. w sprawie
ogloszenia 7 jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w
sprawie studiow, Dz.U. 2023 1., poz. 2787), a takze informacja o warunkach okreslonych w
Ustawie z dnia 20 lipca 2018 1. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz.
1668 z p6z. zm.) ujgte sg w Tabeli 4.

Tabela 4. Wskazniki dotyczace programu studiow 1 stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku

nZarzgdzanie”

zériq dtame TS/ z_b::_a:g'nd;i'n _:
3 iy

bgramu studi
iekim. dla klel unku

L1czba scmesuow i punktéw konieczna do ukonczema stud:ow na

ocenianym kierunku na danym poziomie ksztalcenia: 6
Liczba punktdw ECTS konieczna do vkoiiczenia studidw na ocemanym
180 ECTS

kierunku na danym poziomie ksztalcenia:
Laczna liczba godzin zajeé .z Dbezpodredaim udzialem naunczycieli Studia stacjonarne: Studia niestacjonarne;
akademickich lub innych 0sob prowadzacych zajgcia i studentéw 2344 h 1341 h
Laczna liczba punkidw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajgé Studia stacjonarne: Studia niestacjonarne:
prowadzonych z bezpedrednim udzialem nauczycieli akadcnncklch lub .

91 ECTS 54 ECTS
innych osob prowadzacych zajgcia

Lgczna liczba punktbw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dzialalnoscia naukowsg w dyscyplinie lub 123 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidw

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskacé w ramach zajgé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych — w przypadku

kierunkow . studiow przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach 5 ECTS
dziedzin innych mz. odpowledmo nauki humanistyezne Iub nauki

spoleczne

Lyczna liczba punktdw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 63 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana prakiyce zawodowej -

Wymiar praktyk zawodowych . ' ' -

/ ’ H : 16w D I iaii ity
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopmia i jednolitych 60 h (0 ECTS)

studiéw maglstersklch liczba godzm zay;c z wychowama fi izycznego.

W przypadku pruwadzema za j(;é Z wykerzvstamem m etod i tecluuk Rsztalcema na udleg!uéé

1. chzna liczba godzin zajgé okreSlona w pmgramle studidw na
studiach -stacjonarnycl/ Laczna liczba godzin zajgé na studiach 1.2344 /917
stacjonarnych -prowadzonych -z wykorzystamem metod i technik
ksztalcenia na odleglogé. :

2. Laczna liczba godzin zajgé okleslona w pmgra]me studidw na
studiach niestacjonarnycl/ Lgczna liczba godzin zajeé¢ na studiach 2. 1341 /508
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i tcchmk
ksztalcenia na odlegtosé.

14. Y.gezna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia: w przypadku studidéw stacjonarnych wynosi 91 pkt ECTS, tj.
51% ogolu punktdéw ECTS, a w przypadku studiéw niestacjonarnych wynosi 54 pkt
ECTS, tj. 30% ogdlu punktow ECTS;
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ prowadzone z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych o0séb

prowadzacych zajecia~ studia [ stopnia w jezyku polskim

Nazwa zajeé/grupy zaj(;é LI '(.;i-l}%_:g?d-ziﬂ..zai gc LlCZba punkt(')wFCTS
o A E TR Y P R TR 7 Stacj. ] Niestacj. |- Stacj.. | Niestacj.
o PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE o
Jezyk obey — j. angielski, j. niemiecki lektorat 176 104 7 4,2
Filozofia wyklad 30 14 1,2 0,6
Psychologia
wyklad 30 14 1,2 0,6
Socjologia
E]l::]] :;'3:3;5 :;2;';3 ochrona wiasnodci konwersatorium 30 14 1,2 0,6
Wiedza o kulturze wyklad 30 14 1,2 0.6
Technologie informacyjne laboratorium 30 18 1,2 0,7
Wychowanie fizyczne éwiczenia 60 -- -~ --
© L PRZEDMIOTY PODSTAWOWE 1 KIERUNKOWE
Zarzadzanie wykiad / éwiczenia 60 36 2,4 i4
Ekonomia wykiad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Marketing wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Finanse wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Rachunkowosé wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Metody ilosciowe w zarzadzaniu wyklad / éwiczenia G0 36 2.4 1.4
Prawo w gospodarce wyktlad 30 18 1,2 0,7
Systemy informatyczne w zarzadzanin wyklad / laboratorium 46 28 1,8 11
Wprowadzenic do logistyki wyklad / éwiczenia 60 28 24 1,1
Wspdlczesna logistyka wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 1.4
ZrownowaZzony rozwdj organizacji wykiad / ¢wiczenia 60 28 2.4 I,1
Zachowania organizacyjne wyklad / éwiczenia 60 36 24 1.4
Systemy zarzqdzania jakodcia wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Badania marketingowe wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Zintegrowana komunikacia marketingowa wyklad / éwiczenia 60 36 24 14
Zarzgdzanie w sektorze publicznym wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 1,4
Analiza finansowa wyklad / éwiczenia 46 32 1,8 1.3
Czytamy Harvard Business Review Ewiczenia 30 18 1,2 0,7
Wprowadzenie do zarzgdzania projektami wyklad / éwiczenia 46 28 1,8 1,1
Polityka i strategia firmy wyklad / éwiczenia 46 28 1,8 1,1
Prognozowanie gospodarcze wyklad / laboratorium 53 32 2,1 1,3
Proseminarium seminarium 30 18 1,2 0,7
Seminarium dyplomowe seminarium 99 57 4 2,3
- PRZEDMIOTY DO WYBORU C o
E-firma . .
Murketing w e biznesie wyklad / éwiczenia 46 28 1,8 1,1
Zrodla finansowania malych i $rednich
przedsigbiorstw wyklad / éwiczenia 46 28 1.8 11
Pozyskiwanie srodkow na inwestycje

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
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Zarzgdzanie zepolem pracowniczym wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 14
Zarzadzanie rozwojem personelu wyklad / éwiczenia 64 36 2.4 1,4
Meiody doboru personelu wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Employerbranding wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 1,4
Zarzgdzanie kompetencjami wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Systemy motywowania w organizacjach wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Wispblczesne formy zalrudnienia wyktad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Ocena pracy i zarzagdzanie wynikami wyktlad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
REERNS ' o SPECJALNOSC: MARKETING .~ o Lo

Marketing poza biznesem wykfad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Negocjacie biznesowe wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Budowanie wizerunku organizacji wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 1,4
Zarzadzanie sprzedazg wykiad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Strategiczne planowanie w e-commerce wyklad / ¢wiczenia GO 36 2,4 1,4
Nowe media w marketingu wykiad / ¢wiczenia 60 36 2,4 1,4
Psychologia zachowan konsumenckich wykiad / ¢wiczenia 60 36 2.4 1,4
Marketing migdzynarodowy wyktad / ¢wiczenia 60 36 24 1,4
' o SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACIA AR
:’;“;‘;%Eﬁigr""es“‘“i logistycznymi wyklad / éwiczenia 60 36 24 14
Rachunkowost w podejmawaniu decyzji wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 14
Organizacja i funkcjonowanie MSP wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Wspdlczesne formy zatrudnienia wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Zarzadzanie rozwojem personelu wykiad / éwiczenia 60 36 2,4 1,4
Nowe media w marketingu wyklad / ¢wiczenia 60 36 2.4 1,4
Negocjacje biznesowe wyklad / ¢wiczenia 60 36 2,4 1,4
Innowacje w systemach logistycznych wykiad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Razem: 2344 1341 91 54

Tabela 6. Zajecia lub grupy zaje¢ prowadzone z bezpodrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia - studia 1 stopnia w jezyku angielskim

BCTS credis:

~ Contacthours =~ |

ENERAL EDUCATION COURSES - 0

i B v e

Business English language classes 176 104 7 4,2
Phitosophy lecture 30 14 12 0,6
Psychology Jecture 30 14 12 0,6
Seciology

E’}'g;:gg:iﬁ?}fs;;[:; protection of seminar 30 14 1,2 0,6
Introduction to Cultural Studies lecture 30 14 1,2 0,6
Information Technology laboratory 30 18 1,2 0,7
Physical Education classes 60 -- -- --

SRR * BASIC AND MAJOR COURSES

Principles of International Management lecture / classes 60 36 2.4 1.4
Economics lecture / classes 60 36 2.4 i4
Principles of Marketing lecture / classes 60 36 2,4 1,4
International Finance lecture / classes 60 36 2,4 1.4
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Accounting fecture / classes 60 36 2.4 14
Quantitative Methods in Management lecture / classes 60 36 2,4 1.4
Economic Law lecture 30 18 1,2 0,7
I'T systems and Tools in Management fecture / laboratory 46 28 1,8 14,1
Introduction to Logistics lecture / classes 60 28 2,4 11
Modern Logistics lecture / classes 60 36 2.4 1.4
Companies' Sustainable Development lecture / classes 60 28 2.4 1,1
Organisationa) Behaviour lecture / classes 60 36 2.4 1,4
Quality Management Systems lecture / classes 64 36 24 1,4
Marketing Research lecture / classes 60 36 24 1,4
R}ﬁ:‘;‘;‘;‘;‘t Human Resource fecture / classes 60 36 2.4 L4
Integrated Marketing Communications lecture / classes 60 36 2.4 1,4
Public Sector Management lecture / classes 60 36 2,4 1,4
Corporate Finance Management lecture / classes 60 36 2.4 1,4
Financial Analysis lecture / classes 40 32 1,8 1,3
Analysing Harvard Business Review classes 30 18 1,2 0,7
Introduction to Project Management lecture / classes 46 28 1,8 1,1
Company Policy and Strategy lecture / classes 46 28 1,8 1,1
Economic forecasting lecture / laboratory 46 32 2,1 1,3
Proseminar lecture 30 18 1,2 06,7
Diploma Seminar lecture / classes 99 57 3,9 2,3
B " OPTIONAL COURSES * ' '
E-Business
E-Marketing lecture / classes 46 28 1,8 1,1
Small Business Financing
nvestment Fnancing lecture / classes 46 28 I8 1,i
' FIZLD OF SPECIALIZATION: INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT
Management Aesthetics lecture / classes 60 36 2.4 14
International Business Transactions lecture / classes 60 36 2,4 1,4
Business Negotiations lecture / classes 60 36 24 14
Brand Managemnent lecture / classes 60 36 2.4 4
Diveristy Management lecture / classes 60 36 2,4 14
Crisis Management lecture / classes 60 36 2,4 i.4
Doing Buisness in Exrope lecture / classes 60 36 24 1,4
Doing Business in Asia lecture f classes 60 36 2.4 1.4
' " FIELD OF SPECIALIZATION: E-BUSINESS AND DIGITAL MARKETING
Management Aesthelics lecture / classes 60 36 2,4 1.4
International Business Transactions lecture / classes 60 316 2.4 1.4
Business Negotiations lecture / classes 60 36 2,4 1,4
Digital Marketing lecture / classes 60 36 2.4 1.4
Social Media and Content Marketing leclure / classes 60 36 2,4 1,4
Mobile Technologies in E-Business lecture / classes 60 36 2.4 1,4
CRM lecture / classes 60 36 2.4 1.4
Cybersecurity fecture / classes 60 36 2.4 14
Razem; 2344 1341 91 54
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1.5. Zajecia powigzane z prowadzonymi na Uczelni badaniami naukowymi
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci oraz ekonoma i finanse oraz zajecia
umozliwiajgce przygotowanie studentéw do prowadzenia dzialalnosci naukowej -
123 pkt ECTS, co stanowi 68% ogolnej liczby punktow ECTS.

Tabela 7. Zajecia lub grupy zajed zwigzane z prowadzona w uczelni dzialalnoscia naukowa w dyscyplinie fub

dyscyplinach, do ktérych przyperzadkowany jest kierunek studiow! - studia 1 stopnia

E | Fomalmy et | e | TS
Zarzgdzanie wyktad / éwiczenia 125 5
Ekonomia wyklad / éwiczenia 125 5
Marketing wyklad / éwiczenia 125 5
Finanse wyklad / éwiczenia 125 5
Rachunkowos¢ wyklad / ¢wiczenia 125 5
Systemy informatyczne w zarzadzaniu wyktad / laboratorium 100 4
Wprowadzenie do logistyki wyklad / éwiczenia 100 4
Wspolczesna logistyka wyklad / éwiczenia 75 3
Zréwnowazony rozwdi organizacii wyklad / éwiczenia 75 3
Zachowania organizacyjne wyklad / éwiczenia 100 4
Systemy zarzgdzania jakoscia wyklad / éwiczenia 100 4
Badania marketingowe wyklad / ¢wiczenia 160 4
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi wyklad / éwiczenia 100 4
Zintegrowana komunikacja marketingowa wyklad / éwiczenia 100 4
Zarzadzanie w sektorze publicznym wyktad / éwiczenia 100 4
Zarzadzanie finansami przedsighiorstwa wyklad / éwiczenia 100 4
Analiza finansowa wyklad / ¢wiczenia 100 4
Czytamy Harvard Business Review éwiczenia 50 2
Wprowadzenie do zarzadzania projektami wyklad / éwiczenia 106 4
Proseminarium seminarium 50 2
Seminarium dyplomowe seminarinm 350 14

R SPECIALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI .
Zarzadzanie zepolem pracowniczym wyklad / éwiczenia 125 5
Zarzgdzanie rozwojemn personelu wyklad / ¢wiczenia 123 5
Metody doboru personelu wyklad / éwiczenia 125 5
Employerbranding wyklad / éwiczenia 125 5
Zarzgdzanic kompetencjami wyklad / éwiczenia 125 5
Systemy motywowania w organizacjach wyklad / ¢wiczenia 125 5
Wspdlczesne formy zatrudnienia wyklad / wiczenia 125 5
Ocena pracy i zarzgdzanie wynikami wyklad / éwiczenia 125 5

T 'SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACIA
ift;z:ic}lzoz:in;lfzc gmcesami logistycznymi wyklad / wiczenia i25 5
gt:j;?;;z?;!:ﬁjf W podejmorwaniu decyzji wyklad / éwiczenia 125 5
Organizacja i funkcjonowanie MSP wyklad / éwiczenia 125 5
Wspdlczesne formy zatrudnienia wykiad / éwiczenia 125 5
Zarzgdzanie rozwojem persenclu wyklad / éwiczenia 125 5
Nowe media w marketingu wyklad / dwiczenia 125 5

ITabelg nalezy wypelni¢ odrgbnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studiéw podlegaigeych ocenie,
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Negocjacje biznesowe wyklad / éwiczenia 125 5
' SPECJALNOSC: MARKETING R
Negocjacje biznesowe wyklad / éwiczenia 125 5
Budowanie wizerunku organizacii wyklad / éwiczenia 125 5
Zarzgdzanie sprzedaza wyklad / éwiczenia 125 5
Strategiczne planowanie w e-commerce wyktad / éwiczenia 125 5
Nosve media w marketingu wyklad / éwiczenia 125 5
Psychologia zachowati konsumenckich wyklad / ¢wiczenia 125 5
M*irkc!mg nm;d?yndmd()\\fy wyklad / éwiczenia 125 5
' 1 SPECIALNOSC: INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT o
Management Aesthetics wyklad / ¢wiczenia 125 5
International Business Transactions wyklad / ¢wiczenia 125 35
Business Negotiations wyklad / éwiczenia 125 5
Brard Management wyklad / ¢wiczenia 125 5
Diversity Management wyklad / éwiczenia i25 3
Crisis Management wyklad / éwiczenia 125 5
Lot SPECIALNOSC: E-BUSINESS AND DIGITAL MARKETING
Management Aesthetics wyklad / ¢wiczenia 125 3
International Business Transactions wyklad / éwiczenia 125 5
Business Negotiations wyklad / éwiczenia {25 5
Digital Markeling wyklad / éwiczenia 125 5
Saocial Media and Content Marketing wyklad / éwiczenia 125 5
CRM wyklad / éwiczenia 125 5
Razem: 3075 123

1.6. Wymiar i liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé w ramach praktyk

dyplomowych: --;
1.7.

Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢é z dziedziny

nauk humanistycznych wynosi 5 pkt ECTS, zardwno w pizypadku studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych

Tabela 8. lnf(nmaqa o zajeciach z dz;edzmy nauk lmmamstycmych

Nazwa moduiu zajgé

Laczna llczna gﬂdZI

Liczba punktsw ECTS

Filozofia

75

3

Wiedza o kulturze

50

2

1.8. Zajecia do wyboru, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze 35% ogoinej liczby

punktéw ECTS zaréwno dla studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych (wybdr zajec

obejmuje 63 pkt ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych):

Tabela 9. Zajc;cm do wybmu

Nazwa zajec lub grupy zaje :

fektorat

Marketing w e-biznesie

lezyk obey — j. angielski, j. niemiecki
Psychologia
— wykiad 75 3
Sociologia
E-firma . .
wyklad / éwiczenia 100 4
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Z16dla finansowania malych i srednich przedsichiorstw

Pozyskiwanie srodkow na inwestycje wyklad/ wlczenia 100 ‘
R SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
Zarzadzanie zepolem pracowniczym wyklad / éwiczenia 125 5
Zarzadzanie rozwojem personelu wyklad / éwiczenia 125 5
Metody doboru personelu wyklad / éwiczenia 125 5
Employerbranding wyklad / éwiczenia 125 5
Zarzadzanic kompetencjami wyktad / éwiczenia 125 5
Systemy motywowania w organizaciach wyklad / éwiczenia 125 5
Wspolczesue formy zatrudnienia wyklad / éwiczenia 125 3
Ocena pracy i zarzadzanic wynikami wyklad / ¢wiczenia 125 5
R . SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACIA -~
Zarzagdzanie procesami logistycznymi w gospodarce wyklad / éwiczenia 125 5
Rachunkowos¢ w podejmowaniu decyzji menedzerskich wyklad / ¢wiczenia 125 5
QOrganizacja i funkcjonowanie MSP wyklad / éwiczenia 125 3
Wspdlczesne formy zatrudnienia wyklad / éwiczenia 125 5
Zarzadzanie rozwojem personeiu wyklad / éwiczenia 125 5
Nowe media w marketingu wyklad / éwiczenia 125 5
Negocjacje biznesowe wyklad / éwiczenia 125 5
Innowacje w systemach logistycznych wyklad / ¢wiczenia 1235 5
S SPECIALNOSC: MARKETING
Marketing poza biznesem wykiad / éwiczenia 125 5
Negocjacje bizacsowe wyklad / éwiczenia 125 5
Budowanie wizerunku organizacji wyktad / éwiczenia 125 5
Zarzadzanie sprzedazg wyktad / éwiczenia 125 5
Strategiczne planowanie w e-commerce wyklad / éwiczenia 125 5
Nowe media w marketingu wyklad / éwiczenia 125 5
Psychologia zachowar konsumenckich wyklad / ¢wiczenia 125 5
Marketing migdzynarodowy wyklad / ¢wiczenia 125 5
' o SPECJALNOSC: INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT o
Management Aesthetics wyklad / éwiczenia 125 5
International Business Transactions wyklad / éwiczenia 125 3
Business Negotiations wyklad / éwiczenia 125 5
Brand Management wyktad / éwiczenia 125 5
Diveristy Management wyklad / éwiczenia 125 5
Crisis Management wyktad / éwiczenia 125 3
Doing Buisness in Europe wyktad / éwiczenia 125 5
Doing Business in Asia wykiad / éwiczenia 125 5
o ~ SPECJALNOSC: E-BUSINESS AND DIGITAL MARKETING
Management Aesthetics wyktad / Ewiczenia 125 5
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International Business Transactions wykiad / éwiczenia 125 5
Business Negotiations wyklad / ¢wiczenia 125 5
Digital Marketing wyklad / ¢wiczenia 125 5
Social Media and Content Marketing wyklad / ¢wiczenia 125 5
Mobile Technologies in E-Business wyklad / éwiczenia 125 5
CRM wyklad / ¢wiczenia 125 5
Cybersecurity wyklad / éwiczenia 125 5
Razem 1575 63 ECTS

1.9. Tytul zawodowy nadawany absolwentom: licencjat.

1.10. Wykaz zaje¢ wraz z przypisang do nich liczbg punktéw ECTS prowadzonych
w jezyku polskim. Zajgcia, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych
efektéw oraz z przypisang liczba punktéw ECTS w trakcie calego cyklu ksztalcenia
stanowig zatgcznik nr 1 — Sylabusy do niniejszego Programu.

Tabela 10. Wykaz zaje¢ programu studiow stacjonarnych pierwszego stopnia - kierunek ,,zarzadzanie” o profilu

ogdinoakademickim prowadzonych w jezyku polskim

. :SEMESTR:
T baw
S LNIANE '

j‘?e‘;g'zz;;l angielski, ¢ | ze | 116 | a4 | a4 | 44 ] w 12
Filozofia W Z 30 30 3
Psyf:holo.g,la W 7 30 10 3
Sociologia
winsnodsi milektuainyeh K|z | % | % 2
Wiedza o kullurze W Z 30 30
Technelogie informacyjne ¢ Z 30 30 2
Wychowanie fizyczne ¢ Z 60 30 30 0

Razem: 386 24

: PRZEDMIOTY PODSTAWOWE [ KIERUNKOWE : ' '

Zarzgdzanie w/C E 60 60 3
Ekonomia w/Cl E 60 60 5
Marketing wW/C| E 60 60 5
Finanse e E 60 60 3
Rachunkowoic W/t E 60 60 5
Metody ilosciowe w zarzgdzaniu w/C Z 60 60 5
Prawo w gospodarce W YA 30 30 3
e ntomsene Ty ic| 2 | “ 4
Wprowadzenie do logistyki w/iC| z 60 G0 1
Wapodlezesna logistyka w/C Z 60 60 3
Zrownowazony rozwé] organizacji | W/ C E 60 60 3
Zachowania organizacyjne w/C E 60 60 4
Systemy zarzadzania jakoscig w/C B 60 60 4
Badania marketingowe w/C E 60 60 4
Zarzadzanie zasobani ludzkimi wic E 60 60 4
ﬁ,;g}e:eg:lcl)‘\g\'g:f; konmnikacja W/e E 60 60 4
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Za;‘zf@dzanie w sektorze w/e 7 60 60 4
publicznym
Zarzad_za:?lc_ finansami w/e B 60 60 4
przedsigbiorstwa
Analiza finansowa W/C Z 46 46 4
Czylamy Harvard Business Review ¢ Z 30 30 2
W p'rowa(E?eme do zarzadzania W/e 7 46 6 4
projektami
Polityka i strategia firmy w/C Z 46 46 4
Prognozewanie gospodarcze w/C| zZ 53 53 3
Proseminariim 3 Z 30 30 2
Razem: 1287 Od
. PRZEDMIOTY DO WYBORU i i
E-hrma — wit| z 46 46 A
Marketing w e-biznesie
Zr6dta finansowania malych i
srcclmc?l p:‘zF(i31<;blo‘1'st\\' w/c 7 46 1% 4
Pozyskiwanie $rodkdw na
inwestycie
Razen: 191 22
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI L
Zarzqdza.me zepolem W/E E 60 60 5
pracowniczym
Zarzadzanie rozwojem personeln w/C Z 60 60 5
Metody doboru personelu w/C Z 60 60 5
Employerbranding w/C| z 60 60 5
Zarzadzanie kompetencjami w/C Z 60 60 5
Syslc:jny motywowania w w/é 7 60 60 5
organizacjach
Wspolczesne formy zatrudnienia w/C Z 60 60 5
Occ:_m pracy i zarzgdzanie w/e 7 60 60 5
wynikami
Razem: 480 40
' "SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACIA o
Zarquzame procesami W/ N 60 60 5
logistycznymi w gospodarce
Rachull.lkowoéé. W p?dejl‘llm\’ﬂmll W/C 7 60 60 5
decyzji menedzerskich
Organizacja i funkejonowanie w/e 7 60 60 5
MSP
Wspdlczesne formy zatrudnienia w/C Z 60 60 5
Zarzgdzanie rozwojem personelu w/C Z 60 60 5
Nowe media w marketingu w/C Z 60 60 5
Negocjacie biznesowe wW/C| Z 60 60 5
ln;lf)\\facje w syslemach W/ 7 60 60 5
logistycznych
Razem: 480 40
SPECJALNOSC: MARKETING '
Marketing poza biznesem w/C E 60 60 5
Negocjacje biznesowe w/C Z 60 60 5
Budowanic wizerunku organizacjii | W/C Z 60 60 5
Zarzadzanie sprzedazg w/C| Z 60 60 5
Strategiczne planowanie w e- w/e 7 60 60 5
commerce
Nowe media w marketingu w/C Z, 60 60 5
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Dy in 71 ran .
(onsumenckich Witz | e il
Marketing migdzynarodowy w/C Z 60 60 5
Razem: 480 40
Seminarium dyplomowe | 5 | Z 99 42 57 i4
Program - suma: 2344 180

Tabela 11. Wykaz zaje¢ programu studiow niestacj
ogblnoakademickim prowadzonych w jezyku polskim

onarnych pierwszego stopnia - kierunek ,zarzadzanie” o profily

T ETTTE
zajed | alo]gedain o T T
'PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE
;"?if;n"lggilﬂ angielski, ¢ | ze | 104 | 26 | 26 | 26 | 2 12
Filozofia W Z 14 14 3
l’sy(':hoio .gia W 7 14 14 3
Sacjologia
B i |wie| 2 | | z
Wiedza o kulturze W Z 14 14 2
Technologic informacyjne ¢ Z 18 18 2
Razem: 178 24
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE 1 KIERUNKOWE o
Zarzadzanie w/C E 36 36 5
Ekonomia W/C| B 36 36 5
Marketing w/C| E 36 36 5
Finanse wi/iC| B 36 36 5
Rachunkowosé W/C| E 36 36 5
Metody ilodciowe w zarzgdzaniu w/C Z 36 36 5
Prawo w gospodarce W Z 18 18 3
e LR 2 4
Whorowadzenie do logistyki Ww/C Z 28 28 4
Wspolczesna logistyka W/C Z 36 36 3
Zréwnowazony rozwdj organizacji | W/ C E 28 36 4
Zachowania organizacyjne w/C E 36 36 4
Systenty zarzadzania jakodcig w/C ) 36 36 4
Badania marketingowe w/E E 36 36 4
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w/C E 36 36 4
f:;?;gﬁ;g:l komunikacja W/e E 165 16 3
;f:;);?élﬁ;:: w sektorze W/e 7 16 6 4
Zamoci Tonan IR " ‘
Analiza finansowa w/C| zZ 32 32 4
Czytamy Harvard Business Review c Z 18 18 2
‘;\: c[));;)}:;‘lli?cnic do zarzgdzania W/C 7 23 28 4
Polityka i strategia firmy w/C| z 28 28 4
Prognozowanic gospodarcze wW/C Z 32 28 3
Proseminarium S Z 18 I8 2
Razeny: 762 94
PRZEDMIOTY DO WYBORU
E-firma ’ W/ ¢ , Z | 28 I I i 28 4
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Marketing w e-biznesie
Zrédia finansowanta malych
i sredmf:h pr.zc$l51¢b;’orstw W/ C 7 98 28 4
Pozyskiwanie $rodkdw na
inwestycje
Razem: 113 22
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI o
Zarzqdza_mc zepolem w/E 36 36 5
Pracowniczym
Zarzgdzanie rozwojem personelu w/C 36 36 5
Metody doboru personelu w/C 36 36 5
Employerbranding W/ C 36 36 5
Zarzadzanie kompetencjami w/C 36 36 5
Systemy. molywowania W/C 36 36 5
w organizacjach
Wspélczesne formy zatrudnienia w/C 36 36 5
Ocena pracy i zarzadzanie W/ e 16 16 5
wynikaimi
Razem: 288 40
0 SPECJIALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACIA SUREAR AN
Zar'zqdzame Qroccsailli W/e 36 36 5
logistycznymi w gospodarce
Raclufi_]kowesc'. w p(‘)de_]mowamu w/e 36 16 5
decyzji menedzerskich
Organizacja i funkcjonowanie .
MSP w/C 36 36 3
Wspdlczesne formy zatrudnienia wiC 36 36 3
Zarzadzanie rozwojem personelu w/C 36 36 5
Nowe media w marketingu w/C 36 36 5
Negocjacje biznesowe w/C 36 36 5
!nnf)\\'acje w systentach W/C 16 36 5
fogistycznych
Razen: 288 40
R ' 'SPECJALNOSC: MARKETING ' RN
Marketing poza biznesem w/C 36 36 5
Negocjacje biznesowe w/C 36 36 5
Budowanic wizerunku organizacji | W/ C 36 36 5
Zarzadzanie sprzedaza w/C 36 36 5
Strategiczne planowanie w e- W/C 16 36 5
commerce
Nowe media w marketingu w/C 36 36 5
Organizacja i funkcjonowanie
MSP .
- - W/C 36 36 5
Psychologia zachowan
konsumenckich
Marketing migdzynarodowy ‘T 36 36 5
Razem: 288 40
Seminarium dyplomowe I S | 4 57 24 33 14
Progran - suma: 1341 180
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1.11. Wykaz zaj¢¢ wraz z przypisang do nich liczbg punktéw ECTS prowadzonych
w jezyku angielskim. Zajgcia, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz
z przypisaniem do nich efektow uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych
uzyskanie tych efektdéw oraz z przypisang liczbg punktow ECTS w trakcie calego cyklu
ksztalcenia stanowig zalgcznik nr 2 — Sylabusy do niniejszego Programu.

Tabela 12. Wykaz zaje¢ programu studiow stacjonarnych pierwszego stopnia - kierunek ,,zarzgdzanie” o profilu
ogolnoakademickim prowadzonych w jezyku angielskim

ot | Assosoment] Namver | e
ciedass ] Lot Typ o dpeebhours ) o T A /1.2 credits
SEREEEEE ' GENERAL ACADEMIC COURSES " o

Business English C P/E 176 44 44 44 44 12
Philosophy Lec P 30 30 3
Psy ’

5 (':hology Lec P 30 30 3
Sociology
Efeiments of law and protection Sem p 30 30 2
of intellectual property
Intm‘duc{son to Cultural Lec p 10 30 5
Studies
Information Technology Lab p 30 30 2
Physical Education C P 60 30 30 0

Razem: 386 24
CORE COURSES : T T T T T
Principles of International Lec/C 5 60 50 5
Management
Economics Lec/C E 60 60 5
Principles of Marketing Lec/C E 60 60 5
International Finance Lec/C E 60 60 5
Accounting Lec/C E 60 G0 5
Quantitative Methods in Lec/C p 60 60 5
Management
Economic Law L P 30 30 3
IT systems and Teols in Lec/Lab p 46 6 4
Management
Introduction to Logistics Lec/C P 60 60
Modern Logistics Lec/C P 60 60
Companies' Sustainable Lec/ € i 60 60 3
Development
Organisational Behaviour Lec/C E 60 60 4
Quality Management Systems Lec/C E 60 60 4
Marketing Research Lec/C E 60 60 4
Internaiional Human Resource Lec/C E 60 60 £
Management
Imegraieq Mfarkctmg Lec/C E 60 60 4
Communications
Public Sector Management Lec/C P 60 60 4
Corporate FFinance Lec/C E 60 60 4
Management
Financial Analysis Lec/C P 46 46 4
Ana_lysmg Harvard Business C p 30 10 9
Review
Introduction to Project Lec/C P 46 46 4
Management
Company Policy and Strategy Lec/C P 46 46
Economic forecasting Lec/C P 53 33 3
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Proseminar Lec | P 30 30 2
Razen: 1287 94
" ELECTIVE COURSES '
F-Dasiness Lec/C | P 46 46 4
E-Marketing
Smali Business Financing
Lec/C P 46 46 4
Investment Financing
Razem: 191 22
SPECIALISATION: INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT - e
Management Aesthetics Lec/C E ] 60 5
nternational Business Lec/C | P 60 60 5
Business Negotiations Lec/C P 60 G0 5
Brand Management lLec/C P 60 60 ]
Diveristy Management Lec/C P 60 60 5
Crisis Management Lec/C P 60 60 5
Doing Buisness in Europe Lec/C P 60 60 5
Doing Business in Asia Lec/C p 60 60 5
Razem: 480 40
" SPECIALISATION: E-BUSINESS AND DIGITAL MARKETING B
Management Aesthetics Lec/C E 60 60 5
Transactions leec/C | P | €0 0 :
Business Negotiations Lec/C P 60 60 5
Digital Marketing Lec/C P 60 60 5
i?;-ﬁlg:i;dm and Content Lec/C p 60 60 5
?I\;lli)sl?::;:s;'echnologles in E- Lec/C p 60 60 5
CRM Lec/C P 60 60
Cybersecurity Lec/C P 60 60
Razen: 480 40
Diploma Seminar DS Z 99 42 57 14
Program - suma: 2344 180
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II. STUDIA II STOPNIA

2. Podstawa prawna

Program studidw na kierunku ,zarzadzanie”, studia drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim w pelni implementuje przepisy prawne wynikajgce z ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z p6z. zm.)
oraz z rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiow (Obwieszczenie Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 23 listopada 2023 r. w
sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie studiow, Dz.U. 2023 r, poz. 2787). Program studiow (dla cyklu ksztalcenia
rozpoczynajagcego sie w roku akademickim 2025/2026) kierunku ,zarzadzanie” - studia II
stopnia o profilu og6lnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej zostal ustalony
uchwala Senatu SAN Nr 8/16/06/2025 z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie ustalenia
programu studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku ,,zarzadzanie”
($ciezka polskojezyczna).

Tabela 1. Metryka kierunku studiow ,,zarzadzanie” — studia Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim

Nazwakierunku 0T g Zarzgdzante
Poziom studidw S SR Studia drugiego stopnia
Profil ksztaleenia e - Ogélnoakademicki
Uwzglednienie -~ w - programie  studiow - ksztalcenia Nie
przygotownjacego do wykonywania zawodu nauczyciela
Formastudiow @ 0 Stacjonarne, Niestacjonarne
Tytul zawodowy T e T e Magister
Liczba semestréw i punktéw konieczna do ukosficzenia studidw 4
na ocenianym kierunku na danym poziomic ksztalcenia:
Liczba punktoéw ECTS konicczna do ukoficzenia studiow na 120
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztalcenia:
I?qczna hC-Zt.)a, punktow ,ECTS’ jakq student l]llI.Sl uzys%{a Lw Studia stacjoname: Studia niestacjonarne:
ramach =~ zajeé prowadzonych -z bezpodrednim -udzialem
- A X : o 61 ECTS 37 ECTS
nauczyeieli akademickich lub innych 0sdb prowadzacych zajgcia
Lgczna liczba godzin zajec z bezpodrednim udzialem nauczycieli Studia stacjonarne: Studia niestacjonarne:
akademickich lub innych osob prowadzgeych zajgcia i studentéw 1524 h 912 h

2.1. Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie nauk — studia II stopnia

Zgodnie z art. 53 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”, Senat Spolecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi przyporzadkowat kierunek studiow ,,zarzadzanie” do nastgpujacych
dyscyplin naukowych, okreslonych w rozporzadzaniu Ministra Edukacji 1 Nauki z dnia 11
pazdziernika 2022 roku (Obwieszezenic Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 12
lutego 2025 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji i
Nauki w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U.
2025 poz. 211).

Tabela 2. Umiejscowienie kierunku ,,zarzadzanie” w dyscyp!mach naukowych

P
Dyscyphny. aukowe N : hczgl‘::kf)i EC';‘S =
: 7l i PR HE
Dyscyplina w10dqca
Studia drugiego stopnia Nauki ¢ zarzgdzaniu i jalko$ci I 115 l 96
Dyscypliny uzupelniajace

23



Ekonomia i finanse 5 4

2.2. Kierunkowe efekty uczenia sie¢

Koncepeja ksztalcenia studiow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku
wzarzadzanie™, zostala oparta o podstawy formalno-prawne ksztalcenia okreslone dla studiéw
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, a przede wszystkim na do$wiadczeniach
wypracowanych przez system szkolnictwa wyzszego w zakresie ksztalcenia na kierunkach
przyporzadkowanych do dziedziny nauk spolecznych, jak i doswiadczeniach Spolecznej
Akademii Nauk, ktéra kierunek ,,zarzgdzanie” na poziomie studiéw 11 stopnia prowadzi od
wielu lat. Przy projektowaniu kierunku korzystano z zasad okre$lonych w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacii (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 226) irozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia sig dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018
poz. 2218) oraz wzorcow i doswiadczefi krajowych ksztalcenia przysziych specjalistow w
zakresie zarzadzania. Uwzgledniono zatem przy formulowaniu celow ksztalcenia, a takze
efektdw uczenia sig wszystkie charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ okreslone
dla kwalifikacji na poziomie 7 w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Ponadto, efekty uczenia sie w
szczegolnosel okreslone dla zaje¢ byly opracowane przez kadre akademickg we wspolpracy z
srodowiskiem specjalistow z zakresu zarzgdzania (w tym rachunkowosdci i finansow,
zarzadzania zasobami ludzkimi czy marketingu cyfrowego) - wspolpracujacych z Uczelnia, jak
réwniez ze studentami.

Program studiow oferuje specjalnosci ksztalcenia wylacznie dla $ciezki polskojezycznej:
Rachunkowos¢ i finanse w zarzgdzaniu, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Digital marketing.

Tabela 3. Kicrunkowe efekty uczenia sie na kierunku ,zarzadzanie” studia drugiego stopnia o profilu
ogdinoakademickim i ich odniesienie do Polskiej Ramy Kwalifikacji.

iczenia sie na kieruikiido
- charakterystyki dragiego -
stopnia efektow uczen
- dla kwalifikacjina s
poziomie 7PRK:

unkowe efekly uczenia sig dla kierunku studiow ,;zarz
“studia I stopnia o profilu ogdlnoakademickim:

WIEDZA: absolwent zna i rozumie - )
zna, w poglebionym stopniu, znaczenie wybranych doktryn gospodarczych
K_Wol i koncepcji organizacji, poslugujae sig terminologig nauk spolecznych, w tym P7S_WG
o zarzgdzaniu i jakosci na rozszerzonym poziomie

zna i rozumie skutki ckonomicznych, spotecznych, politycznych i drodowiskowych

K w02 P - MR -
- réznic w zaawansowaniu gospodarczym wybranych pafistw i instytucji

P7S WG

rozumie w poglebionym stopniu istote i dynamike gléwnych wspdlezesnych
K Wi3 systemdw spolecznych, Srodowiskowych, gospodarczych i politycznych oraz ich P75 _WK
mozliwych zaleznosci

2na w poglebionym stopniu skutki ekonomiczme, spoleczne, Srodowiskowe
i zarzadeze zjawisk kulturowych w skali organizacii i instytucji {w koniekscie

K_wod wiodgcych ujeé teoretycznych wiasciwych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu P75_WG
i jakosci)
zna w poglebionym stopniu wiodgee wspolezesne koncepeje oraz narzgdzia

KIWOS | omiccie glbwnyeh tndenci romvojonych dysoyplny nauki o rsadianna| P75 WO
i jakosci

K_W06 rozumie istotg koncepeji zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego P75 WK

K Wo7 3'(?z‘umie Y\' pog!t;bﬂi(){lym’ st()pniu"?_naczenie spolccznej odpowie(izialfm'éci biznesu P7S WG

- i jej wybranych przejawdw, a takze dysfunkeji w praktyce gospodarczej
K Wos zna wybrane zagadnienia wspdlezesnego dorobku psychologii biznesu oraz PIS WG

socjologii organizacji i mozliwosci jego odniesienia do realnych probleméw
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zarzgdzania

K_W09 zna w poglebionym stopniu wspdlczesne koncepcje pracy zespolowej P75 WG
K W10 zna meiodologic badan naukowych i zasady tworzenia wybranych instrumentow P7S WG
- badawezych "
K Wi zna  zokres zasiosewania wybranych metod statystycznych oraz narzedzi P7S WG
— informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji danych w organizacji —
K W2 zna w poglebionym stopniu specjalistyczne metody badan w poszezegéinych PIS WG
- obszarach dzialaliosci organizacii —
zna w poglebionym in wspolezesne koncepcje oraz metody ig
K Wi3 : poglebionym stqpn_n WSpo ¢ koncepej dy pomiara PIS WG
- i zarzqdzania dokonaniami organizacji -
K wWid zna kluczowe przepisy prawa krajowego j regulujgee funkcjonowanie organizaci P78 WK
K WIS posiada poglebiong wiedze dotyczaen procesdw restrukturyzacyjnych i odnowy PIS WG
- straiegicznej organizaci -
zna w poglebionym stopniu strategie zmieniania i rozwoju systemow spolecznych
K W16 poglebionym stop & 31 S5 spoleczny P7S_ WG
- na poziomie organizacii -
K W17 zna w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne P78 WG
; zna i rozumie pojgcia i zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemyslowej i prawa 5
K WI8 . . ; . . Al . P78 WK
- autorskiego oraz koniecznodé zarzadzania zasobami wiasnodcei intelekiuaknej -
K_WI9 zna zasady {worzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosei P75 WK
zna prawne i elyczne uwarunkowania dzialalnosci zawodowe] zwigzanej
K W20 prawne i etycz o awodowe]  zwigzangj P7S WK
- z procesami zarzadzania -
I UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
posiada umicjetnodci poglebionej anatizy i interpretacji zjawisk i procesow
K U1 zachodzgeych w organizacji przy zastosowaniu wybranych zaawansowanych ujeé PS7 UW
teorelycznych
osiada umicjginodci samodzielnego podejmowania dziatalnodci gospodarczej
xun |P JGINOSCL SAMOdICiNCEo  potgjmowa gospodarczej PS7 UW
— w wybranym scktorze -
potrafi identyfikowac i formutowaé wybrane problemy badaweze pozwalajgee na
K U3 analizg zlozonych proceséw i zjawisk w zakresu zarzgdzania w skali organizacji, PS7_UW
gospodarki narodowe, a takze w skalach: migdzynarodowej i globalnej
potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzgdzi do opisu oraz pozyskiwac
K Uo4 z wlasciwych Zrodel informacje do analizy problemow i obszardw dziatalnogcei P57 _UW
! Sclwych ) f Yy p -
organizaci i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnodci i skutecznosci
pesiada umiecjglnosci modelowania | przewidywania przebicgu wybranych
K U0s procesdw w organizacii lub instylucii przy uzyciu wybranych zaawansowanych PS7_UW
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
K U06 potrafi w pracach badawczych z zakresu zarzadzania projekiowaé i stosowaé PST UW
- mierniki dokonan organizacji -
posiada umigjginodci integrowania wiedzy z dyscyplin naukowych z zakresu
K_UD7 dziedziny nauk spolecznych w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzaf PS7_UW
problemdw
potrafi wykorzystal oraz proponowaé nickidre precedury rozstrzygnied
K 108 z zastosowaniem wybranych zaawansowanych metod i narzgdzi wspomagajgcych PS7_UW
procesy pedejmowania decyzji, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych
osiada umicjeinosé dokonywania diagnozy sytuacii i krytycznej oceny mozliwych
K Ugg | Posiaca LmIGnoss COXOnywania diagnozy syluacji 1 krytycziie) oceny » PS7_UW
wariantdw strategii organizacji -
posluguje sie, w tym na poziomie zintegrowanym, wybranymi normami
K U10 i standardami w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli w P57 UwW
organizacji
K Ul posiada umigjgtnosc poslugiwania si¢ przepisami prawa krajowego w zakresie PS7 UW
- dzialalnedci gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji -
K_U12 posiada umiejetnosci projektowania wybranych zmian w organizacji PS7 UW
K UI3 posiada umicjgtnodei zwigzane z metodykg projektowania i wdrazania wybranych PS7 UW
— elementow systemow zarzgdzania w organizacji -
K Uld potrali postugiwa¢ sig wybranymi teclnikami metodycznymi w procesach PS7 UW
— Kierowania projeklami na réznych poziomach organizacji -
posiada umiejginodé zarzgdzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi
K_UlS i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zlozonych zadan PS7 UW

menedzerskich
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potrafi wspoldziala¢ z innymi osobami w ramach prac zespolowych i podejmowaé

K ul6 role lidera w zespolach a takie kierowa¢ pracg zespolu

PS7 UO

ma miejetnodei jezykowe w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakodci,
K_U17 wlasciwej dla kierunku zarzgdzanie, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla PS7_UK
poziomu B2+ Furopejskicgo Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

potrafi prowadzi¢ debatg dotyczgeg tematyki zarzgdzania i komunikowad sig ze

K _UI8 . ) T 1 R o PST UK
specjalistami, a takze ze zedznicowanymi krggami odbiorcow tym zakresie
K UI9 §ampdzmlmc pla'n_ewac i reﬂhzm\'ac‘ wlasne uczenie si¢ przez cale Zzycie PS7 UU
- i ukieronkowywac innych w tym zakresie -
' ' KOMPETENCIE SPOLECZNE: absolwent jest gotw do
K Kot jest éwnladorfl)'f polrz_eb_\,_r adaptat_:gl_ \_v S-E'F)d()\\’lsk'i.ich migdzynarodowych, PS7 KO
-~ w szczegdlnodei europejskich przedsigbiorstw i instytucji -
K K02 Jest przy.fgoto“"any do inicjowania dzialan, przekonywania i negocjowania w imig PS7 KO
- osiaggania wspélnych celow -
jest przygolowany do fworzenia i uczestniczenia w projektach spotecznych
érodowi . o
K_K03 w drodowisku organizacii 1 poza nim oraz rozumie znaczenie aspekiw PS7 KO

ckonomicznych, spolecznych, politycznych, $rodowiskowych i zarzadczych
podgimowanych dzialan

jest pgotdw do uznawaria znaczenia samodzielnego, zespolowego oraz
K_K04 organizacyjnego  zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz umiejetnodei P57 KK
profesjonalnych w warunkach procesdw integracyjnych w Ewropie i globalizacji

jest gotdw do zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosei samodzielnego

K K03 A . . PS7T KK
- rozwigzania problemow zarzadezych -

K K06 jest gotow do krylycznej oceny posiadane] wiedzy z zakresu zarzadzania oraz PS7 KK
i odbieranych informacii dotyczacych szerszego kontekstu tej problematyki -

K_KO7 jest gotéw do przestrzegania norm etyczoych w prowadzeniu indywidualnych PS7 KR

i zespolowych badan naukowych oraz dziafania na rzecz przestrzepania tych zasad

jest Swiadomy potrzeby przestrzegania i propagowania etycznej postawy
K_K08 i wrazliwodci spoleczne], rowniez w ramach pelnjonych rol organizacyjnych PS7 KR
i spolecznych

jest gotow do podtrzymywania radycii zawoedu menedzera i rozwijania dorobku

K K09
- tego zawodu

PS7 KR

jest gotdw do przedsiebiorczego dziatania w zakresie rozwoju zawoedowego

K KIi0 .
- i spolecznego

PS7 KO

2.3. Wskainiki dotyczgce programu studiow na wnioskowanym kierunku studiow,
poziomie i profilu

Wskazniki dotyczgce programu studiéw 11 stopnia o profilu ogblnoakademickim na kierunku
nzarzadzanie” okreslone w § 3ust. 1 pkt 1,4, 6,7, 8, § 3 ust. 2, 3, 4 i ust. 5 pkt 2 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolniciwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow
(Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 23 listopada 2023 1. w sprawie ogloszenia 7
jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego w sprawie studiow,
Dz.U. 2023 r., poz. 2787), a takZe informacja o warunkach okreslonych w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z péz. zm.)
ujete sa w Tabeli 4.

Tabela 4., Wskazniki dotyczgce programu studidw II stopnia o profifu ogdlnoakademickim na kierunku
,,za:zqdzame

.Llczba punktfm IlC’l S.’Lu:zbu gOd?m

\’ska 'fulu {Iu!) czace pmgmmu stud:(m ]I_"_ npma o plc_if[li
“pgdinoakademickim dia kievunky -, zarzadzanie®. =0

Liczba semestrow i punktow konieczna do ukonhczenia studléw na 4
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztalcenia:

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukoiiczenia studiow na ocenianym
kierunku na danym poziomic ksztalcenia:

120

Laczna liczba godzin zajgé =z bezpodrednim udzialem nauczycieli Studia stacjonarne: Studia niestacjoname:
akademickich lub innych 0s6b prowadzgeych zajgeia i studentow 1524 h 912 h
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Lgczna liczba punkiéw ECTS, jaks student musi uzyskac w ramach zajgé

innych osob prowadzacych zajecia

prowadzonych z bezposrednim udmalem nauczyc:eh ﬁ!\ademlcklch lub .

Studia stacjonarne:
61 ECTS

Studia niestacjonarne;
37 ECTS

Laczna Hezba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dzialalnoscia nauvkows w .dyscyplinic lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzgdkowany jest kierunek studidw

76 ECTS

Laczna liczba punkiow ECTS, jaka student musi uzyskac w ramach zajed
z dziedziny nauk humanistycanych lub nauk spolecznych — w przypadku
kierunkow  studidw - przyporzgdkowanych ‘de dyseyplin w. ramach
dziedzin mnych nu odpowledmo naukl Emmamstycme iub nauki
spoleczne -

SECTS

E.aczna liczba punkiéw ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru

39 ECTS

Laczna - liczba

- punktdw ECTS
zawodowym ¢

-'_przyporzqdl_{uwana - praklykom

Wymiar prakiyk zawodowyeh

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych

stu(imw nng:ste: sk:ch hczba godzm za_]@é 2. wychowanm ﬁzycmcgo

I Laczna llczba godz:n Z'tg(;é okresiona W programic studmw na
studiach - stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na . studiach
stacjonarnycl prowadzonych -z w_‘,fkmzystamem metod i Eechmk
ksztalcenia na odleglosé. -

2. Laczna liczba godzin zajec oklesiom w p:ogramie sludmw na
studiach ‘niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajgé na studiach
niestacjonarnych pro\v'ldzonych z \\fykorzystamem metod i fechnik
ksztalcenia na odleglose,

1. 1524 / 658

2.9M2/376

24. Laczna liczha punktéw ECTS, jaks stadent musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezpodrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zaiccia: w przypadku studiéw stacjonarnych wynosi 61 pkt ECTS, tj.
51% ogodlu punktow ECTS, a w przypadku studiow niestacjonarnych wynosi 37 pkt

ECTS, tj. 30% ogélu punktéw ECTS;

‘Tabela 5. Zajf;cia lub grupy zaje¢ prowadzone z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich b innych oséb

piowadzqcych zaje;ma studaa H stopma

SR | Liczna godzin zajee | Liczba punkiow ECTS
b Fonmalfomszajf; Staci. ] Niestacj. 'f_--.'Smci.'"--3'-I:.'5Nif_:'stzicj. :
_ PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE RN TR
Jezyk obey specjalistyczny 1
e e J - A lektorat 44 26 1,8 I

Jezyk obey specjalistyczny 1
Metody i narzedzia pracy badawczej wyklad / ¢wiczenia 46 28 1,8 1,1
Etyka w zarzgdzaniu

- — » wyklad 30 18 1,2 0,7
Eiyka i filozofia sztuczne] inteligencji
Kultm‘.z? i s'l?(.}lcc?enst\\'o [ Antropologia wyklad 30 18 12 0.7
Organizacji 1 Przywodztwa
Prawo autorskie wyklad 16 1 0.6 0.4
chl;:ox}a .(‘ianyclll 0501.30\\'3'(:11 i dosigp do wyklad 16 10 0.6 0.4
informacji publicznej

' " PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
Koncepeje zarzadzania wyklad / éwiczenia 60 36 24 1,4
Wspdlczesne problemy makroekonomiczne wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Prawo cywilne i gospodarcze komversatorium 30 18 1,2 0,7
Statystyka w zarzgdzaniu wyktad / ¢wiczenia 60 36 24 1.4

PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
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Nowoezesne koncepcje marketingu wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Zarzgdzanie kapitalem intelekiualnym wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Spoleczna adpowiedzialnosé biznesu wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Zarzadzanie strategiczne wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 14
Zarzadzanie migdzykulturowe wyklad / éwiczenia ] 36 2,4 1.4
Negociacje i mediacje wyktad / warsztaty 46 28 1,8 L1
Zarzadzanie procesami wyklad / éwiczenia 60 36 24 14
Zarzgdzanie innowacjami wyklad 30 18 1,2 0,7
E};:?ﬁg;‘;?;:xizjc finansowe w wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 1,4
Analiza pozycji konkurencyinej biznesu wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 1,4
2‘;‘1’1&’5]:{‘2;;3“&’; fk‘;‘if]gg‘:“::“‘"‘ wyklad / éwiczenia 46 28 1,8 L1
e R " PRZEDMIOTY DO WYBORU
Competitive advantage in business . .
Sncooes in busineas wyklad / éwiczenia 58 34 2,3 1,4
L ' SPECJALNOSC: RACHUNKOWOSC I FINANSE W ZARZADZANIU
Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 L4
Instytucie finansowe wyklad / ¢wiczenia 60 36 2,4 1,4
Rachunkowodé zarzqdeza wyklad / éwiczenia 60 36 2.4 4
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 1,4
Zaawansowana analiza finansowa wyklad / &wiczenia 60 3o 2.4 1.4
Optymalizacia i kontrola podatkowa wyklad / éwiczenia 60 36 2,4 1.4
Sl SPECJALNOSC: DIGITAL MARKETING ' '
Ksztaltowanie wizerunku wyklad / warsztaty 60 36 2.4 1,4
Media Relations wyklad / warsztaty 60 36 2,4 14
Zarzgdzanie markg w sieci wyklad / warsztaty 60 36 24 1.4
Planowanie kampanii online wyklad / warsztaty 60 36 2.4 1,4
Marketing relacji wyklad / warsztaty 60 30 2.4 1.4
gs;:zﬁi S?lzl‘l:;g]l:gu LPR w mediach wyklad / warsztaty 60 36 24 1,4
R - 'SPECIJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
Ksztaltowanie zatrudnienia wyklad 7 éwiczenia 60 36 2.4 1,4
:;::s(‘)‘\fslzlf(‘;’f i dyseyplinowanie wyklad / éwiczenia 60 36 24 14
iii;?;iﬂ;},gb?g:_‘sﬁf?‘;vc i szkoleniowe wyklad / ¢wiczenia 60 36 24 1.4
Prowadzenie dokumentacji personalngj wyklad / ¢wiczenia 60 36 24 1,4
ﬁcsfgigﬁiz::giwo i higiena pracy konwersatorium / Ewiczenia 60 36 24 1,4
Patologic w zaczqdzaniu zasobam wyklad / éwiczenia 60 36 24 14
3;;}12:3::[: dyplomowe i praca sentinarium 112 64 4.5 2.6
Razem: 1524 912 61 37
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2.5. Zajecia powigzane z prowadzonymi na Uczelni badaniami naukowymi
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci oraz ekonoma i finanse oraz zajgcia
umozliwiajgce przygotowanie studentéw do prowadzenia dzialalnosei naukowej —
80 pkt ECTS, co stanowi 67% ogélnej liczby punktéw ECTS.

Tabela 6. Zajecia lub grupy zajed zwigzane z prowadzong w uczelni dzialalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplmach do ktérych przyporzadkowany jest kierunek stud:éwz‘studta il stopma

":':ormafformy Zaj{: é chzna liczng godzm Liczba punktdw

:Naz“azajqéfgrllp3rza_|e;é"'__ e

. zajed | e BCTS
Metody i narzqdz;a pracy badawczej wyklad / éwiczenia 75 3
Etyka w zarzadzaniu

: ” wyklad 75 3
Etyka i filozofia sziucznej inteligencii
Koncepcje zarzadzania wyklad / ¢wiczenia 125 5
Nowoczesne koncepeje marketingu wyklad / ¢wiczenia 100 4
Zarzadzanic kapitaten: intelektualnym wyklad / éwiczenia 100 4
Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu wyklad / éwiczenia 100 4
Zarzgdzanie strategiczne wyklad / éwiczenia 125 5
Zarzadzanie migdzykulturowe wyklad / éwiczenia 100 4
Negocjacje i mediagje wyklad / éwiczenia 75 3
Zarzgdzanie procesami wyklad / ¢wiczenia 100 4
Zarzgdzanie innowacjami konwersatorium 75 3
Analiza pozycji konkurencyjnej biznesu wyklad / éwiczenia 130 4
Competitive advantage in business . X
wyktad / éwiczenia 100 4

Success in business
R SPECJALNOSC: RACHUNKOWOSC | FINANSE W ZARZADZANIU

Instytucje finansowe wyklad / éwiczenia 100
Rachunkowosé zarzgdeza wyklad / ¢wiczenia 100
Przcdslf;bi()lslwo na rynku finansowym wyklad / ¢wiczenia 100

' N * SPECJALNOSC: DIGITAL MARKETING S
Ksztaltowanie wizerunku wyklad / warsztaty 100
Zarzgdzanie marksg w sieci wyklad / warsztaty 100
Marketing relacii wyklad / warsztaty 100

EREREE SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Ksztaltowanie zatrudnienia wyklad / ¢wiczenia 100
Przewodzenie i dyscyplinowanie pracownikow wyklad / éwiczenia 100

Doradztwo zawodowe i szkoicniowe
w przedsicbiorstwie

wyklad / éwiczenia 100 4

SEMINARIUM DYPLOMOWE 1 PRACA DYPLOMOWA
Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa seminariym 450 18

Razem: 2000 80

ITabelg nalezy wypelni¢ odrebaie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow pedlegajgcych ocende.
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2.6, Wymiar i liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach praktyk
dyplomowych: --;

2.7. Lgczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé w ramach zajeé z dziedziny
nauk humanistycznych wynosi 5 pkt ECTS, zaréwno w przypadku studiéw
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych:

Tabela 7. Informacja o zajeciach z dziedziny nauk humanistycznych

Etyka w zarzadzaniu

75 3
Etyka i filozofia sztucznej inteligencji

Kultura i spoleczenstwo

50 2
Antropologia organizacii i przywddztwa

2.8. Zajecia do wyboru, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze 33% ogélnej liczby
punktéw ECTS zaréwno dla studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych (wybor zajeé
obejmuje 39 pkt ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych):

Tabela 8. Zajecia do wyboru

Formia/formy zajes | LAcenalicana godzin | Liceba punkiow

s e L fe il b b R zajeé: L BCTS
Jezyk obcy specjalistyczny 1111 lektorat 75 3
Etyka w zarzgdzaniu
- UM wyklad 75 3
Etyka i filozofia sztucznej inteligenji
Kultura i spoleczefisiwo
- — - wyktad 50 2
Antropologia Organizacji i Przywédztwa
Public relations . .
- - - wyklad / ¢wiczenia 75 3
Zintegrowara Komunikagja Marketingowa
Competitive advantage in business . .
wyklad / ¢wiczenia 100 4

Success in business

'SPECJALNOSC: RACHUNKOWOSC I FINANSE W ZARZADZANIU

Zaawansowana rachunkowos$¢ finansowa wyklad / éwiczenia 100 4
Instytucje finansowe wyklad / éwiczenia 100 4
Rachunkowosé zarzadeza wyktad / éwiczenia 100 4
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym wyklad / éwiczenia 100 4
Zaawansowana analiza finansowa wyklad / ¢wiczenia 100 4
Optymalizacja i konirela podatkowa wyktad / éwiczenia 100 4
' ' SPECJALNOSC: DIGITAL MARKETING R
Kszialtowanie wizerunku wyklad / warsztaty 100 4
Media Relations wyklad / warsztaty 100 4
Zarzadzanie marka w sieci wyklad / warsztaty 100 4
Planowanie kampanii online wyklad / warsztaty 100 4
Marketing relacji wyklad / warsztaty 100 4
;gﬁzél;g ;:igt;!:;tci;:gu i PR w mediach wyklad / warsztaty 100 4
- SPECIALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Ksztaltowanie zatrudnienia wykiad / éwiczenia 100 4
Przewodzenie i dyscyplinowanie pracownikow wykiad / ¢wiczenia 100
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Doradztwo zawodowe i szkoleniowe

w przedsiebiorstwie wyklad / éwiczenia 100 4

Prowadzenie dokumentacji personalnej wyktad / éwiczenia 100 4

konwersatorium /

Bezpieczehshwo i bigiena pracy w organizacji . \ 1 4

P BICI pracy ganizacy éwiczenia 00

Patologie w zarzadzaniu zasoband ludzkimi wyklad / éwiczenia 100 4
Razem: 975 39

2.9. Tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister.

2.10. Wykaz zaje¢ wraz z przypisang do nich liczbg punktéw ECTS. Zajecia, niezaleznie
od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sig i tredci
programowych zapewniajagcych uzyskanie tych efektow oraz z przypisang liczbg
punktow ECTS w trakcie calego cyklu ksztalcenia stanowig zalgcznik nr 3 — Sylabusy do
niniejszego Programu.

Tabela 9. Wykaz zajg¢ programu studidw stacjonarnych drugiego stopnia — kierunek ,zarzadzanie” o profilu
ogodlnoakademickim w jezyku polskim

| zajge |zl | godain |
S “PRZEDMIOTY OGOLNOQUCZELNIANE
Jezyk obey spec_!alfstyczny I L 7 A " 3
Jezyk obey specjalistyczny 11
Metody i narzedzia pracy badawezej W/C Z 46 46 3
Eiyka w zarzgdzaniu
- R " W Z 30 30 3
Etyka i filozofia sztuczne) inteligencji
ﬁiﬂ;i: éids;:l\)\ielczet’lstwo / Antropelogia organizacji W 7 10 30 5
Prawo antorskie W Z 16 16 1
E(;){::l};ézzﬁe(;allych osobowych i dostep do informacji W 7 16 16 |
Razem: 132 13
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE - R
Koncepcje zarzagdzania w/C B 60 60 5
Wspolczesne problemy makroekonomiczne w/C E 60 60 5
Prawo cywilne i gospodarcze K E 30 30 4
Statystyka w zarzadzaniu wiC Z 60 60 4
Razem: 210 18
'PRZEDMIOTY KIERUNKOWE ' B
Nowoczesne koncepeje marketingu w/C E 60 60 4
Zarzadzanie kapitalem infelektualnym W/ Z 60 a0 4
Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu w/C B 60 60 4
Zarzadzanie strategiczne W/C E 60 60 5
Zarzgdzanie miedzykulturowe W/C Z 60 60 4
Negogjacje i mediacie W/ Wy Z 46 46 3
Zarzgdzanie procesami w/C VA 60 60 4
Zarzgdzanie innowacjami W Z 30 30 3
i;;fé?g;c;ﬁs(:iﬁizjc finansowe w W/C E 60 60 5
Analiza pozycii konkurencyjnej biznesu wie Z 60 60 4
Pl.lbhc refations __ : W/ 7 46 46 3
Zintegrowana komunikacja marketingowa
Razem: 602 43
PRZEDMIOTY DO WYBORU ' '
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Competl'tlvc a(%\'antage in business Sy 7 53 58 4
Success in business
Razen 58 4
" SPECIALNOSC: RACHUNKOWOSC 1 FINANSE W ZARZADZANIU s
Zaawansowana rachunkowosc finansowa w/C Z 60 60 4
Instytucje finansowe w/C Z 60 60 4
Rachunkowosé zarzadcza w/C Z 60 60 4
Przedsighiorstwo na rynku finansowym w/e Z 60 60 4
Zaawansowana analiza finansowa w/C Z 60 60 4
Opiymalizacja i kontrola podatkowa w/C Z 60 60 4
Razen: 360 24
. . SPECJALNOSC: DIGITAL MARKETING L
Ksztaltowanie wizeronku W/ Wr Z 60 60 4
Media Relations W/Wr| Z 60 60 4
Zarzgdzanie markg w sieci W/Wr| Z 60 60 4
Planowanie kampanii online W/wr| Z 60 60 4
Marketing refacji W/ Wy 7z 60 60 4
By et PR vl 7 | w o | 4
Razem: 360 24
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI -
Ksztaltowanie zatrudnienia w/C Z 60 60 4
Przewodzenie i dyscyplinowanie pracownikow w/C z 60 60 4
zol;e-lztle?;:;\ifgb:izgi\s'?\(j?g\'e i szkoleniowe w/e 7 60 60 4
Prowadzenic dokumentacji personalnej w/C Z 60 60 4
Bezpieczenstwo i higiena pracy w organizacji KiC Z 60 60 4
Patologie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w/C Z 60 60 4
Razem: 360 24
Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa | 5 | Z 112 56 56 18
Program — suma: 1524 120

Tabela 19, Wykaz zaje¢ programu studiow niestacjonarnych drugiego stopnia — kierunek ,,zarzadzanie” o profilu

ogolnoakademickim w jezyku polskim

T o | Forma | Do | somste. [ Lot
SRR aged ] i ral ] podain | ] v ECTS
PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE R -
AY / jalistyczny 1
Jezyk obcey s;)eq.'l {s YCZRY L ” 2% % 3
Jgzyk obey specjalistyczny 11
Metody i narzedzia pracy badawcezej wiC Z 28 28 3
Etyka w zarzadzaniu
: A » W Z 18 18 3
Etyka i filozofia sztucznej inteligencii
F(ultura i spoleczenstwo / Antropologia organizacii W 7 18 18 9
i przywodztwa
Prawo autorskie W Z 10 10 1
Oclu:oqa (fanych osobowych i dostep do informacii W 7 10 0 {
publicznej
Razenx: 10 13
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
Koncepeje zarzgdzania w/e E 36 36 5
Wspdlczesne problemy makroekonomiczne w/C E 36 36 5
Prawe cywilne i gospodarcze K E 18 18 4
Statystyka w zarzadzaniu w/C Z 36 36 4
Razen: 126 18
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: PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
Nowoczesne koncepeie marketingu W/ C E 36 36 4
Zarzadzanie kapitatem infelektualnym w/C Z 36 36 4
Spoleczna odpowiedzialno$é biznesn w/C E 36 36 4
Zarzgdzanie strategiczne w/C E 36 36 5
Zarzgdzanie micdzykulturowe w/C Z 36 36 4
Negocjacje i mediacje W/ Wr Z 28 28 3
Zarzgdzanie procesami w/C Z 36 36 4
Zarzgdzanie innowacjami W Z 18 18 3
Egzlgsgi;cbz;:;;:‘igzzje finansowe w W/C B 16 16 5
Analiza pozycji konkurencyjnej biznesu w/C Z 36 36 4
l’l.lbllc relations . : W/ 7 28 28 3
Zintegrowana komunikacja marketingowa
Razem: 362 43
PRZEDMIOTY DO WYBORU - & '
Competlflve a(%vantage in business W/ E v 34 34 4
Success in business
Razem: 34 4
- SPECJALNOSC: RACHUNKOWOSC 1 FINANSE W ZARZADZANIU
Zaawansowana rachunkowo$¢ finansowa w/C Z 36 36 4
Instylucie finansowe w/C A 36 36 4
Rachunkowodé zarzgdeza W/ C Z 36 36 4
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym Wi Z 36 36 4
Zaawansowana analiza finansowa w/C Z 36 36 4
Optymatizacja i kontrola podatkowa W/C 7 36 36 4
Razem: 216 24
SPECJALNOSC: DIGITAL MARKETING
Ksziadtowanie wizerunku W/ Wr Z 36 36 4
Media Relations W/ Wy Z 36 36 4
Zarzadzanie marka w sieci W/ Wr Z 36 36 4
Planowanie kampanii online W/ Wr Z 36 36 4
Marketing relacji W/ Wr Z 36 36 4
‘Sv;fg:ztzz:gs?lgl\?;:ggu i PR w mediach W/ Wr 7 36 36 4
Razem: 216 24
: Lo SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI '
Ksztaltowanie zatrudnienia w/C 7 16 36 4
Przewodzenie i dyscyplinowanie pracownikow w/C Z 36 36 4
Do ooyl we| o | o[ ]
Prowadzenie dokumentacji personalnej wiC Z 36 36 4
Bezpieczenstwo i higiena pracy w organizacji w/C Z 36 36 4
Patologie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w/C Z 36 36 4
Razem: 216 24
Seminarium dyplomowe { praca dyplomowa | S | Z 64 32 32 I8
Program — suima; 912 120
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111.

3.

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia. Metody ksztalcenia

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiaganych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztaleenia — okreslone zostaly w opisie poszezegdlnych zajeé zawartych w
sylabusach przedmiotow z uwzglednieniem zajec prowadzonych w jezyku polskim
i angielskim.

Weryfikacja i ocena osigganych przez studentow efektéw uczenia si¢ uwzglgdnia zarowno
kontekst celow, jak i metody oraz formy ksztalcenia, a w swym zakresie przedmiotowym
dotyczy wszystkich efektow uczenia si¢ ujetych w kategoriach: wiedzy, umiejgtnosei
oraz kompetencji spolecznych. Przyjeta procedura weryfikacji i oceniania zaklada, iz:

a) kazdy semestr bedzie si¢ konczyl sesjg egzaminacyjng;

b) kazdy przedmiot zdefiniowany w harmonogramie studidéw bedzie podlegal
egzaminowi lub zaliczeniu na oceng;

¢) warunkiem dopuszczenia do egzaminu lub zaliczenia na stopien jest zaliczenie przez
studenta zaje¢ obowigzkowych przewidzianych niniejszym programem studiow
(z uwzglednieniem zasad przypisanych poszezegélnym cyklom ksztalcenia w
ramach w ramach ewaluacji jakodciowej — z poszanowaniem przepiséw powszechnie
obowiazujgcych);

d) warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggnigcie wszystkich efektéw uczenia sig
okreslonych w sylabusie przedmiotu na co najmniej poziomie progu zaliczeniowego;

¢) weryfikacja i ocena efektow uczenia sig dla calego cyklu ksztalcenia okreSlonego
w efektach kierunkowych jest dokonywana w procesie dyplomowania studenta.

Weryfikacja stopnia osiggnigcia zalozonych efektéw uczenia si¢ przez studenta, dla
zachowania standardow jakosci ksztalcenia, wymaga zastosowania zréznicowanych form
oceniania, adekwatnych do obszardw, ktorych dotyczg te efekty oraz uwzglednienia strony
organizacyjnej procesu ksztalcenia, waspekcie zastosowanych metod 1 form
dydaktycznych, w tym migdzy innymi: wyklady, ¢wiczenia, warsztaty, laboratoria,
lektoraty, seminarium — wprowadzone dla danego przedmiotu metody weryfikacji efektow
uczenia sie, sg dobierane przez prowadzacego przedmiot w taki sposob, aby mozna bylo
dokonaé wlasciwej oceny poziomu osiggnigtych efektéw w kategorii: wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Stosowane s w szczegdlnosei nastgpujace metody weryfikacji tych efektow:
W zakresie wiedzy:

a) egzaminy pisemne — dla sprawdzenia wiedzy oraz umigjgtnosci korzystania z niej
przy rozwigzy waniu problemoéw,

b) egzaminy i kolokwia ustne ukierunkowane na sprawdzenie wiedzy nie tylko poprzez
ocen¢ znajomosci fakiow, ale poziomu ich zrozumienie — gdzie student udziela
odpowiedzi na wylosowany zestaw pytan,

¢) zaliczenia w formie prac pisemnych i ustnych odpowiedzi ukierunkowane w
szczegdlnosei na weryfikacje wiedzy i metodyki z zakresu dysecyplin naukowych do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek,

d) obserwacja aktywnosci podczas zaje¢ realizowanych z zastosowaniem metod
aktywizujgcych,

e) rozwigzywanie zadafi problemowych, w tym case study i symulacje — gdzie student
definiuje problem i szuka wlasciwego rozwigzania uzasadniajac swojg propozycije
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wrozwigzaniu problemu badawczego - dla sprawdzenia wszystkich trzech
komponentdéw efektéw uczenia sig.
W zakresie umiej¢tnosci:
a) czgstkowe ocenianie wykonywanych zadan w trakcie ¢wiczefs w pracowniach wraz.
z prezentacja uzyskanych rezultatow, realizowane indywidualnie 1 w grupach,
b) realizacja zleconego zadania indywidualnego, zespolowego,
¢) egzamin (pisemny problemowy/testowy/opisowy, ustny problemowy),
d) zaliczenie (pisemna, ustne),
e) realizacja projektu, w tym badawczego,
f) opracowanie refaratu, eseju,
g} preznetacja multimedialna,
h) omowienie case study.
W zakresie kompetencji spolecznych:
a) stopien aktywnosci na zajeciach, w tym udzial w zadaniach zespolowych,
b) obserwacje bezposrednie studenta w trakcie realizacji zaje¢ przedmiotowych przez
nauczyciela akademickiego lub opiekuna praktyk,
¢) oceng 360° (opinie nauczycieli akademickich, opiekunow praktyk, oraz kolezanek
i kolegow o studencie),
d) samoocena studenta.
Na poczgtku kazdego semestru studenci sa informowani przez prowadzacego o warunkach
zaliczenia przedmiotu — zasadach oceniania oraz o metodach weryfikacji poszczegdlnych
efektow zdefiniowanych dla przedmiotu. Wszystkie egzaminy semestralne odbywajg sig
w trakcie sesji zwyklej i poprawkowej okreslanej, co do terminu, corocznie przez Rektora
w zarzgdzeniu o organizacji roku akademickiego. Studenci maja mozliwos¢ do zlozenia
egzaminu (zaliczenia) w tzw. sesji zerowe]j — przed rozpoczeciem sesji zwykley.
Uzyskanie pozytywnej oceny z danego przedmiotu powoduje uzyskanie przez studenta
okreslonej liczby punktow ECTS przypisanych w harmonogramie (planie) studiéw do
danego przedmiotu w semestrze.
Student, ktory uzyska ze wszystkich przedmiotdw ksztalcenia objgtych programem studiow
oceny pozytywne, uzyskujgc tym samym nominalng liczbe punktéw ECTS przewidziang
dla danego semestru oraz spelnit wszystkic semestralne wymagania programowe, uzyskuje
Wpis na semestr programowo wWyzszy.
Efekty koncowe weryfikowane sg w procesie dyplomowania, kiéry obejmuje:
opracowanie pracy dyplomowej wg standardow przyjetych przez Uczelnig dla prac
dyplomowych i uzyskanie pozytywnej opinii od promotora i recenzenta oraz jej prezentacje
na egzaminie dyplomowym. Praca dyplomowa realizowana na Sciezce angielskiej jest
opracowana w jezyku angielskim. Egzamin dyplomowy student sklada przed 3 osobowg
Komisja, w ktorej sklad wchodzi dziekan, recenzent i promotor. Student odpowiada na trzy
pytania: z zakresu moduldw kierunkowych i tematyki pracy. Student studiujgcy na $ciezce
angielskiej sklada egzmain dyplomowy w jezyku angielskim.
W trakcie tworzenia programu studidw przyjeto zasade:
- osiggniccie przez studenta efektéw uczenia sie dla  wszystkich moduldéw
przewidzianych w planie studiéw pozwala na osiagnigcie zakladanych efektow
kierunkowych,
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3.1.

tresci ksztalcenia, formy zaje¢ 1 metody dydaktyczne sq dostosowane do efektéw
uczenia sie okre$lonych dla danego modulu i vmozliwiaja ich osiggniecie przez
studenta,

formy i warunki zaliczenia przedmiotu sg zréznicowane 1 dostosowane do
poszezegdlnych efektéw oraz umozliwiajg weryfikacje, czy student osiagnal efekty
uczenia sie przewidziane dla danego modulu, sg zatem mierzalne,

narzedziami posredniego pomiaru zakresu realizacji efektow uczenia si¢ sg ankiety
oceny zaje¢ dydaktycznych wypelniane przez studentéw oraz hospitacje metodyczne.
Dzicki wynikom ankiet uzyskuje sig informacje dotyczace sposobu postrzegania
procesu ksztalcenia z perspektywy studentéw oraz ich oceny pracy wykladowcow.
Pozwala to na zdiagnozowanie obszardéw nauczania przedmiotowego wymagajgcych
korekt i dzialan naprawczych, ale umozliwia takze wytypowanie dobrych praktyk
i rozwigzan dydaktycznych wartych promowania w praktyce nauczania,

Metody ksztalcenia

W procesie nauczania wykorzystywane sg nastgpujace metody ksztaicenia stosowane na

uczelniach:

- metody podajace (asymilacji wiedzy) vmozliwiajace przyswojenie gotowej wiedzy
w trakcie roznych form wykladéw, wzbogacone tre$ciami multimedialnymi, ktore
stanowig kanwe do nabywania okreslonych umiejgtnoscet,

- metody problemowe umozliwiajgce nabywanic wiedzy 1 umiejgtnosci przez
odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w drodze przekazu i wiedzy przyswojonej
w ramach samodzielnej pracy wlasne;j,

- metody aktywizujgce, ksztalcgce umiejgtnodci poprzez dzialania studentow tj.
projekty, symulacje, zadania praktyczne, case study, dyskusje dydaktyczne, praca w
grupie, debaty, prezentacje multimedialne, przygotowywanie i prezentacja referatow
i esejow - stosowane w ramach takich form zaje¢ jak: éwiczenia, warsztaty, zajecia
projektowe, analiza z wykrzystaniem narz¢dzi informatycznych,

- metody aktywizujgce umozliwiajgce nabywanie umiejetnosci poprzez integrowanie
wiedzy z rozwiazywaniem zadan problemowych wymagajgce umiejgtnosei
sformutowania problemu badawczego, wykorzystania odpowiedniej metody
badawczej , rozwigzania problemu 1 sformulowania wnioskéw.

Metody dydaktyczne sg dobicrane stosownie do rodzaju zaje¢ (wyklady, konwersatoria,

éwiczenia, warsztaty, laboratoria, seminaria, konsultacje oraz  praktyki,

z wykorzystaniem szczegdlowych metod pracy ze studentami jak: dyskusja, praca

w grupie, metoda mistrz-uczen, prezentacje multimedialne, przygotowywanie i

prezentacja projektow indywidualnych i zespolowych, analiza krytyczna tekstu

naukowego), co ma zapewni¢ realizacj¢ zakladanych efektow uczenia si¢. Sg to metody
zaréwno samodzielnego dochodzenia do wiedzy, jak i przy udziale nauczyciela
akademickiego:

- metody Project Based Learning i Problem Based Learning (PBL). To nauczanie
metodg rozwigzywania problemdw, ktore stawia studenta w centrum procesu
przekazywania wiedzy i sklania go do samodzielnego poszukiwania rozwigzan,
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3.2

metoda Design Thinking (DT) w procesie ksztalcenia. DT to skuteczna metoda
kreatywnego rozwigzywania problemdéw i tworzenia innowacyjnych rozwigzan.
Metodyka DT polega na usuwaniu granic w mysleniu twérczym, rozwijaniu
myslenia w réznych kierunkach, unikaniu schematow,

Model Ksztalcenia Odwréconego (Flipped Education). Model ksztalcenia
odwroconego jest podstawowym filarem budowy systemu ksztalcenia
zorientowanego na studenta (student centred learning). Polega na calkowitej
zamianie zaangazowania i1 aktywnodci studentéw oraz nauczycieli w procesie
ksztalcenia. W modelu flipped odchodzi si¢ od form klasycznego ksztalcenia takich
jak np. wyklad czy ¢wiczenia realizujace powtarzalne zadania, na rzecz metod
wymagajacych zlozonego mys$lenia i mentorskiego poprowadzenia studenta po
procesie uczenia si¢ (student centred system), W modelu odwréconym gléwnym
aktorem procesu ksztalcenia jest student, a nie nauczyciel, dzieki czemu znacznie
wzrasta poczucie odpowiedzialnosei studenta za efektywnosé i jakosé procesu
uczenia sie,

metoda case study (analiza przypadku, studium przypadku) — analiza pojedynczego
przypadku, poprzez szczegOlowy opis i analize rzeczywistego przypadku,
pozwalajacy wyciagna¢ wnioski co do przyczyn i rezultatow jego przebiegu oraz
danego modelu spolecznego, uwarunkowan kulturowych, spolecznych,

metoda projektowa — samodzielna praca studentoéw — indywidualna lub zespolowa
—nad zadanym tematem przy zachowaniu standardéw opracowanych przez Uczelnie
dla projektu,

metoda burzy moézgow (zwanej takze gielda pomysléw),

gry symulacyjne i edukacyjne jak np.: gra biznesowa ,,Prawo Konkurencji” i gra
biznesowa ,Marketplace” to gry decyzyjne symulujace dzialania w realiach
rynkowych, ktére uczg podejmowania trafnych decyzji, poprzedzonych analizg
i obserwacja zmian na rynku,

metoda krytycznej analizy tekstu naukowego uczgca refleksji, krytycznej oceny,
formulowania wnioskow, argumentéw uzasadniajgcych ocene,

Praca wlasna studenta obejmuje nastepujgce zadania

studia nad literaturg obowigzkows i uzupelniajaca wskazana w sylabusach, a takze
wskazang przez Prowadzacego zajgeia a zwigzang z przy gotowaniem do okreslonych
zajeé ksztaltujacych umiejetnosci krytycznej analizy,

zbieranie informacji vmozliwiajacych wykonanie czynnosci analitycznych, w tym
danych statystycznych ujetych w raportach specjalistycznych, raportach spolek
gieldowych, elektronicznych bazach danych, tj. banku danych lokalnych,
dziedzinowych bazach wiedzy, banku danych makroekonomicznych, banku-
STRATEG, banku-Handel zagraniczny, banku-SDDS Standard Upowszechniania
Danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, World Development Indicators
(WD) - baza danych Banku Swiatowego. Bazie Danych Marketingowych - B2B,
Bazie malych i srednich firm,

przetwarzanie zebranych informacji, danych statystycznych zgodnie z celem
analitycznym  zajeé zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia badan
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naukowych z wykorzystaniem odpowiednich metod przetwarzania i analizy oraz
wizualizacji danych: analiz strategicznych, analiz statystycznych, analiz
marketingowych, analiz finansowych, analiz ekonomicznych,

- opracowywanie  analiz  strategicznych,  marketingowych,  finansowych,
ekonomicznych, dotyczacych  proceséw  zarzadczych,  wspomagajacych
podejmowanie decyzji o réznym stopniu zlozonosci problemu odpowiednio do
poziomu ksztalcenia, pozycjonowanie badanych obiektow na tle otoczenia i
konkurencji - o tematyce odpowiadajgcej zakresowi przedmiotu i tresci ksztalcenia,

- opracowywanie projektow o tematyce odpowiadajgcej zakresowi przedmiotu i tresci
ksztalcenia z wykorzystaniem odpowiednich metod analitycznych i projektowych,

- dokonywanie analizy studium przypadku i opracowywanie wnioskéw dla budowania
modelu biznesowego,

- opracowanie projektow badawczych stanowiacych podstawe do opracowania
referatow, esejow, artykutéw naukowych,

- odnoszenie poznanych zagadniefh teoretycznych do rozwiagzan w praktyce
biznesowej.

Stosowana jest w Uczelni skala ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4),
dostateczny plus (3+), dostateczny (3), niedostateczny (2). Warunkiem promocji na kolejne
semestry jest osiggniecie efektéw uczenia si¢ przypisanych do przedmiotow na danym
semestrze. Osigganie kierunkowych efektow uczenia si¢ wynika z uzyskanych przez
studenta przedmiotowych efektow uczenia sig.

Wyszczegblnienie metod i form ksztalcenia oraz sposobow weryfikacji efektow
w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw zawarto w ich opisie (patrz zalgcznik
Sylabusy studiow 1i 11 stopnia).
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