Uchwala Senatu
Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi
Nr 1 z dnia 08 grudnia 2022 r.

w sprawie przyjecia Misji i Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574 t.j.) oraz § 32 ust. 2 Statutu Spotecznej Akademii
Nauk z siedziba w Lodzi, Senat Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi uchwala, co

nastepuje:

§1
Senat uchwala Misje i Strategic Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030, opracowang przez
Rektora Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi.

§2

Misja i Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030 stanowi zalgcznik do niniejszej Uchwaly.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Przewodniczacy Senatu
Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi

y

dr hab. Roman Patora, prof. SAN
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Naczelng powinnoscig uniwersytetu w cywilizacji wiedzy, czyli w warunkach ksztaltujgcego sie

spoleczenstwa opartego na wiedzy, jest ,, troska o czlowieczensiwo .
Kazimierz Denek

Wprowadzenie

Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi jest jedng z najstarszych niepublicznych uczelni
w Polsce, powstala w 1994 roku. Od momentu swojego powstania SAN aspiruje do miana
Uczelni otwartej na nowe wyzwania naukowe i edukacyjne, promujacej ideg nowoczesnego
nauczania z poszanowaniem wielowiekowej tradycji akademickiej, ksztalcac studentéw na
potrzeby regionalnego, krajowego i globalnego rynku pracy. Szczego6lne znaczenie ma tutaj —
nadal aktualna — idea Procesu Bolonskiego, wpisujgcego sie w Strategi¢ Europa 2020, czyli
strategie na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu. W tym duchu Uczelnia wyposaza studentéw w wiedzg, umiejetnosci i
kompetencje spoleczne zgodne z Polskg Rama Kwalifikacji. Realizujac szeroko pojety misyjny
proces edukacyjny, Uczelnia dazy do ksztaltowania postaw studentéw w duchu poszanowania
praw czlowieka wyptywajacych z godnosci osoby ludzkiej, patriotyzmu, wrazliwosci na los
spoleczenstwa i poszczegolnych jednostek, szacunku dla pafistwa, jego instytucji i obywateli,
tolerancji oraz odpowiedzialnosci irzetelnosci przy pelnieniu roéznych rol spotecznych.
Ksztatei studentéw zdolnych do tworzenia nowych wartosci spoltecznych, kulturowych i

ekonomicznych.

Terazniejszoé¢ ulega daleko idacym przeobrazeniom. Trzecia dekada nowego tysigclecia
zapisuje sie na kartach historii zmianami w postrzeganiu czlowieka i otaczajgcej go
rzeczywistosci, pandemiami i agresywnymi wojnami. Dokonujaca si¢ ewolucja duchowa
czlowieka, ogromny postep techniczny, ped zycia i narastajace problemy spoleczne wymuszaja
pytanie o role i miejsce osrodkéw akademickich w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, w
warunkach postepujacej globalizacji i internacjonalizacji procesow edukacyjnych w Polsce,
Europie i na swiecie.

Spoleczna Akademia Nauk, podejmujgc w calej rozcigglosci wyzwania, jakie stawia
wspdlczesnosé, tworzy wlasna podmiotowos¢ oraz niepowtarzalng tozsamos¢ poprzez
ewaluacje wlasnej misji i strategii dziatania oraz rozwoju.
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Wizja i misja Uczelni

Spoleczna Akademia Nauk postrzega samg siebie jako instytucje misyjng przyjazng
pracownikom, studentom i absolwentom oraz swojemu otoczeniu. Gléwnym celem jej
dzialania jest shuzenie spoleczenstwu poprzez gromadzenie i wzbogacanie wiedzy oraz
wszechstronne ksztalcenie studentow, by w przysztosci mogli w swym rozwoju osobistym
i zawodowym sprosta¢ wyzwaniom cywilizacyjnym XXI wieku. Na bazie powyzszej wizji
Uczelnia tworzy swa wlasng niepowtarzalng tozsamos¢ i podmiotowos¢, a tym samym buduje
fundamenty misyjne. Dlatego tez wizja Uczelni nieustannie przeplata si¢ i taczy z jej misja.

W swej misji Spoleczna Akademia Nauk dgzy do utrzymania na wysokim poziomie jakosci
prowadzonych badan naukowych, wysokich standardow jakosci w procesie ksztalcenia
studentow, a zwlaszcza w sferze rozwigzywania problemoéw i podejmowania ryzyka jako
warto$ci dodanej na polu zawodowym 1 osobistym.

Pragniemy, aby Spoleczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi wplywala na rozwdj
wspolczesnego nowoczesnego spoleczenstwa i gospodarki oraz aby byla atrakcyjnym
miejscem studiowania, pobudzania kreatywnosci i przedsiebiorczosci studentéw, miejscem
umozliwiajacym realizacjg ich aspiracji.

Uczelnia w swej wizji pragnie, aby dyplom Spolecznej Akademii Nauk stanowil wartos¢
nieprzemijajaca i byl powodem do dumy i satysfakcji zar6wno w dniu ukonczenia studiow, jak
i w przyszlosci. Chcemy tworzy¢ atmosfere sprzyjajaca poszerzaniu wiedzy, promowaniu
nowych trendow ibadan naukowych, a takze rozwijaniu umiejetnosci zawodowych oraz
budowaniu pozytywnych relacji interpersonalnych z pracownikami naukowo-dydaktycznymi i
administracyjnymi Uczelni, studentami, jak rowniez blizszym i dalszym otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. W tym celu Uczelnia doktada troski o pielegnowanie tradycji akademickich.
Kladzie nacisk na pie¢ elementarnych wartosci plynacych z etosu akademickiego: prawdeg,
dobro wspolne, piekno, szacunek do drugiego czlowieka oraz bezinteresowng pomoc i
zaangazowanie. Nauczyciel akademicki, jako mistrz i dydaktyk, poprzez swoja postawe
naukowa i moralng ma przekazywac studentom zamitowanie do tych wartosci, a Uczelnia jest
ich straznikiem, bowiem bez tych wartosci nie moze poprawnie funkcjonowa¢ zadna
spolecznos¢, w tym réowniez spolecznosé akademicka. Nieustanne pielegnowanie w Uczelni
tych uniwersalnych wartosci i trwanie przy nich tworzy ze spolecznodci akademickiej SAN
(wyktadowcow, innych pracownikow oraz studentéw) prawdziwa wspolnote — srodowisko
akademickie Spotecznej Akademii Nauk.

Misjg Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w LodZzi jest ksztalcenie studentéw w duchu wartosci
akademickich w pryzmacie wolnosci, otwartosci, uczciwosci, samodzielnosci, szacunku i
tolerancji przy zachowaniu solidarnosci miedzypokoleniowej, odwaznie odpowiadajgcych na
wyzwania wspolczesnego Swiata. Uczelnia dazy do ksztalcenia konkurencyjnych na krajowym
i miedzynarodowym rynku pracy odpowiedzialnych spolecznie profesjonalistow zdolnych
sprosta¢ wymaganiom kolejnych dekad XXI wieku, przygotowanych do aktywnego i
tworczego udzialu w rozwigzywaniu probleméw spolecznych o znacznej doniostosci oraz
realizacji badan — stuzgc tym samym spoleczenstwu i nauce. Uczelnia w swej misji pragnie sta¢
sie depozytariuszem wiedzy i wartosci ogdlnoludzkich, a takze swoistym inkubatorem
umiejetnosci, kompetencji spolecznych oraz talentow.




Wizja rozwoju Uczelni na lata 2023-2030

Wizja rozwoju Spolecznej Akademii Nauk z siedziba w Lodzi dotyczy wszystkich aspektow
jej funkcjonowania i odnosi si¢ do jej stanu pozadanego na rok 2030. Oznacza to, ze Uczelnia

jest:
|

10.

rozpoznawalnym i cenionym na arenie krajowej i miedzynarodowej osrodkiem nowych
trendow i tworczej mysli naukowej w wybranych dyscyplinach naukowych realizujacym
projekty badawcze o wysokiej randze naukowej;

uczelnig akademicka, z uprawnieniami doktorskimi i habilitacyjnymi, rozwijajaca badania
naukowe na wysokim poziomie, z duzym ukierunkowaniem na badania interdyscyplinarne,
wpisujgce si¢ w najnowsze trendy Swiatowej nauki;

o$rodkiem promieniowania kultury, tagczacym tradycje ze wspolczesnoscia, stojacym na
strazy wartosci akademickich, wolnym od dyskryminacji 1 uprzedzen;

o$rodkiem wychodzacym naprzeciw wyzwaniom przyszlosci zmieniajacego si¢ Swiata,
dzialajacym zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, shuzacym spotfecznosci
lokalnej, regionalnej, krajowej i europejskiej;

osrodkiem wspdtpracujgcym z regionalnymi podmiotami gospodarczymi, samorzadami
i instytucjami publicznymi, wyznaczajgcym oraz wspierajgcym procesy rozwojowe
i kulturotwércze w FLodzi oraz w innych miastach, w ktorych Uczelnia ma swoje filie,

przyczyniajagcym sie tym samym do rozwoju spolecznego, technologicznego,

nowoczesnego biznesu oraz bezpieczenstwa i ochrony zdrowia;

wartym zaufania o$rodkiem edukacyjnym dbajacym o najwyzsza jakos¢ na wszystkich
etapach procesu ksztalcenia, wyrozniajgcym si¢ bogatg i réznorodng ofertg ksztalcenia,
dostosowanag do potrzeb spoleczno-gospodarczych;

swoistym  inkubatorem  przedsigbiorczosci i  kompetencji  ukierunkowanym
perspektywicznie na potrzeby rynku pracy, zwlaszcza w zakresie samodzielnego
rozwijania wlasnych mozliwosci w aspektach zawodowych tudziez spolecznych;
miejscem, gdzie autonomia, réznorodnosé¢, otwartos¢, prawda, uczciwosé, rzetelnosc,
tolerancja i odpowiedzialnos¢ sa urzeczywistniane w sposob synergiczny;

oérodkiem charakteryzujacym sie podmiotowo$cia wspolnoty akademickiej -
pracownikéw, studentéw i doktorantow, dbajacym o warunki pracy i nauki oraz
o najwyzszy etos pracodawcy, naukowca, nauczyciela akademickiego, studenta oraz

absolwenta;

prezng szkola wyzsza otwierajaca nowe kierunki studiow we wspdlpracy z otoczeniem
spolecznym i gospodarczym i uzyskujaca kolejne uprawnienia do nadawania stopni
naukowych w dziedzinach i dyscyplinach naukowych reprezentowanych w Uczelni.




Strategia rozwoju Uczelni na lata 2023-2030

Realizacja misji i wizji przysztosci Spolecznej Akademii Nauk z siedzibg w Lodzi zostata
oparta na pigciu gtownych celach strategicznych jako priorytetowych na lata 2023-2030.

Cel strategiczny 1 ~ Wzmocnienie pozycji Spotecznej Akademii Nauk z siedzibg w t.odzi
jako znaczgcego osrodka naukowego.

Cel strategiczny 2 Podnoszenie standardow nowoczesnego i efektywnego ksztalcenia na
studiach licencjackich, magisterskich i doktoranckich.

Cel strategiczny 3~ Wzmocnienie i rozwdj] wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym.

Cel strategiczny 4 Rozwdj kapitalu spolecznego Uczelni i doskonalenie systemu
zarzadzania.

Cel strategiczny 5 Rozwdj umigdzynarodowienia Uczelni.

Cel strategiczny 6 Umocnienie silnej pozycji ekonomicznej Uczelni oraz modernizacja
infrastruktury naukowo-dydaktyczne;.

Osiagniecie zatozonych celow strategicznych wymaga okreslonych dziatan strategicznych
i statego monitorowania funkcjonowania poszczegélnych obszar6w dzialalnosci Uczelni.

Obszary dzialania w zakresie przyjetych celow strategicznych to:

Obszar dzialania 1 w zaKkresie wzmocnienia pozycji Uczelni jako wiodacego oSrodka
naukowego

Obszar dzialan strategicznych w zakresie wzmocnienia pozycji Uczelni jako wiodacego
o$rodka naukowego do 2030 roku obejmuje nastepujace zadania:

redefiniowanie kluczowych obszarow badawczych SAN oraz wdrozenie systemu
finansowo-organizacyjnego wspierania rozwoju badan w tych obszarach, a w
szczegblnosei stymulowanie procesdéw rozwoju dotychezas istniejgcych w Uczelni szkot
naukowych koncentrujgcych si¢ na problematyce nauk spolecznych, humanistycznych,
nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz inzynieryjno-technicznych;

rozwijanie badan naukowych o wysokim potencjale kulturotwérczym i wdrozeniowym,
wspierajacych zrownowazony rozwoj gospodarki;

przyswajanie wynikow badan prowadzonych na $wiecie, popularyzowanie nauki
i upowszechnianie $wiadomosci jej znaczenia dla spoleczenstwa wiedzy;

—  rozwdj potencjalu kadry badawczej, w tym:
» wdrozenie polityki zatrudnienia sprzyjajacej pozyskiwaniu naukowcédw oraz mtodych
pracownikow badawczo-dydaktycznych o duzym potencjale rozwojowym;
= rozwdj systemoéw motywacyjnych kadry naukowej i badawczo-dydaktycznej celem
zwiekszenia efektywnosci aplikacyjnej i udzialu pracownikéw w prowadzeniu badan




rozwojowych indywidualnych 1 zespolowych finansowanych ze Srodkéow
zewnetrznych;
= wzmocnienie dzialan prowadzgcych do zwigkszenia liczby uzyskiwanych stopni
naukowych przez kadre akademicka (doktora i doktora habilitowanego), a w
szczegolnosci  opracowanie Sciezki rozwoju dla pracownikow badawczo-
dydaktycznych;
zwiekszenie liczby projektow badawczych wykonywanych wspdlnie z krajowymi
i zagranicznymi os$rodkami akademickimi oraz badawczymi, a takze zwigkszenie
rozpoznawalnosci badan naukowych prowadzonych w Uczelni na arenie krajowej
i miedzynarodowej;
promowanie wynikow badan naukowych, w tym ich publikowanie w renomowanych
czasopismach naukowych oraz podniesienie rangi czasopism i serii wydawniczych
Wydawnictwa Spotecznej Akademii Nauk;
zwickszenie eksperckiej roli Uczelni poprzez tworzenie i promowanie ustug ekspercko-
doradczych;
rozbudowa oraz wzmocnienie pozycji i roli Biblioteki jako centrum wiedzy i1 informacji

naukowej.

Obszar dzialania 2 w zakresie podnoszenia standardéw ksztalcenia na poszczegolnych
poziomach PRK dla szkolnictwa wyzszego

Obszar dzialan strategicznych w zakresie podnoszenia standardéw ksztalcenia obejmuje
zadania odnoszace sie do pelnego spektrum dziatalnosci edukacyjnej 1 wszystkich elementow

procesu edukacyjnego. Sa to:

orientacja na studenta w polityce jakosci ksztatcenia;

modelowanie réznorodnej oferty edukacyjnej obejmujacej wszystkie formy ksztalcenia
iuczenia sie, zgodnej z oczekiwaniami otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym
poszukiwanie nowych obszarow ksztalcenia celem wzmacniania przewagi konkurencyjnej
SAN na rynku edukacyjnym oraz wspierania proceséw rozwojowych 1 kulturotworczych
w regionie i kraju, zgodnych z ideg zrownowazonego rozwoju;

wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztalcenia, w tym ksztalcenia praktycznego,
m.in. poprzez doskonalenie programow studiow, ze szczegolnym uwzglednieniem ich
interdyscyplinarno$ci, metod dydaktycznych i ewaluacji efektow uczenia si¢;

korzystanic z bogatego doswiadczenia ekspertow instytucji  akredytujgcych
i certyfikujacych, w tym wdrazanie sugestii i uwag PKA formulowanych w trakcie
wizytacji akredytacyjnych;

zwiekszenie elastycznos$ci poszczegdlnych programéw studiow;

umiedzynarodowienie programow studiow, m.in. poprzez zwigkszenie wprowadzonej do
poszczegblnych programéw studiow prowadzonych w jezyku polskim liczby zaje¢
anglojezycznych;

opracowanie i wdrozenie planu pozyskiwania talentow w trakcie rekrutacji na studia oraz
wdrozenie programu tutoringu akademickiego dla utalentowanych studentow

1 doktorantow;




rozwo] kwalifikacji merytorycznych 1 metodycznych kadry dydaktycznej oraz rozwéj

1 doskonalenie nowoczesnych technologii dydaktycznych;

przenoszenie wynikow prowadzonych na Uczelni badan naukowych do procesu

ksztatcenia studentow;

indywidualizacja Sciezek ksztalcenia studentéw 1 zwiekszenie ich aktywnosci naukowej

m.in. poprzez:

= indywidualne podejscie do potrzeb, umiejetnosci, zainteresowan i oczekiwan kazdego
studenta;

s ksztaltowanie u studentow umiejetnosci dociekania zrédet probleméw oraz
poszukiwania alternatywnych sposobéw ich rozwiazywania;

= wyposazenie studentéw w wiedze 1 umiejetnosci korzystania z nowoczesnych
technologii informacyjnych pozwalajacych na $wiadome i sprawne funkcjonowanie
w ztozonej rzeczywistosci spoteczne;;

= stworzenie studentom korzystnych warunkéw do realizowania programu studiéw oraz
samodzielnego uczenia si¢, w tym do rozwijania wlasnych pasji i zainteresowan oraz
podejmowania wszelkiego rodzaju inicjatyw wykraczajacych poza program studidéw
(wolontariaty, przynaleznos¢ do kot naukowych, uczestnictwo w konferencjach
tudziez seminariach nieobjetych programem studidw itp.), a takze angazowanie
studentow i doktorantow w prace badawczo-rozwojowe prowadzone w Uczelni oraz
organizacj¢ konferencji studenckich i doktoranckich;

= tworzenie  studentom  z  niepelnosprawnosciami  warunkéw  réwnego
wspoluczestnictwa w procesie ksztalcenia, w tym dalsza likwidacja barier
architektonicznych, zakup nowoczesnego sprzetu, specjalistycznego oprogramowania
czy literatury naukowej — wspomagajacych edukacje oséb z réznymi dysfunkcjami
zdrowotnymi;

= doskonalenie proceséw planowania i ewidencji zajec;

rozw0] oferty studiow podyplomowych 1 innych form ksztalcenia wynikajgcych

z oczekiwan spolecznych zgodnie z ideg edukacji ustawicznej;

daleko idace upraktycznienie studiéw o profilu praktycznym, w tym:

s stworzenic mechanizmow pozyskiwania do grona kadry dydaktycznej SAN
doswiadczonych praktykow o znaczacej pozycji i renomie zawodowej;

= tworzenie studentom wladciwych warunkéw do zdobycia niezbednej praktyki
zwiazanej z ich kierunkiem studiow i certyfikowania umiejetnosci;

»  organizacje zawodowych praktyk studenckich i stazy zawodowych;

= gystematyczne monitorowanie oczekiwan pracodawcow;

= wspieranie studentow w wyznaczaniu $ciezki kariery zawodowej 1 zarzadzaniu nia;

*  budowanie wiezi z absolwentami Uczelni w celu doskonalenia oferty edukacyjne;
i monitorowania ich karier.

polozenie nacisku na ksztaltowanie u wszystkich studentéw uniwersalnych wartosci,

umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozadanych na rynku pracy, w tym:




* wprowadzenie do tresci programowych poszezegdlnych programéw studiow
elementéw pozwalajacych na realizacje przyjetych przez Uczelnie wartosci
wyplywajacych z etosu akademickiego, w tym ksztattowanie u studentéw etycznych
postaw i zaangazowania obywatelskiego;

*  ksztaltowanie u studentdw umiejetnosci w zakresie 1aczenia faktow i krytycznej oceny
rzeczywistosci;

*  ksztaltowanie wsrod studentéw umiejetnosci w zakresie komunikacji interpersonalnej
i zarzadzania konfliktem, wspotpracy i kierowania praca zespolowa,

#  ksztaltowanie u studentow umiejetnoéci radzenia sobie ze stresem i dziatania pod
presja;

* rozwijanie u studentow kreatywnosci i przedsiebiorczosci, w tym ksztaltowanie
umiejetnosei  zwigkszajacych szanse zatrudnienia w  wyuczonym zawodzie 1
wyposazenie studentow w niezbedne kompetencje zawodowe, w oparciu o
przewidywany rozwdéj w danym obszarze 1 zwigzane z tym potrzeby spoleczno-
gospodarcze;

= promowanie otwartosci na $wiat, szacunku dla innych, wrazliwosci na kulture i
dyskurs publiczny;

» uswiadamianie studentom potrzeby 1 znaczenia ustawicznego rozwoju;

budzenie wsrod studentow wrazliwosel na srodowisko naturalne i globalng problematyke

ZrOWnowazonego rozwoju;

wzrost skutecznosci dziatania wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia

i wzmocnienie kultury jakosci z poszanowaniem wartosci akademickich, w tym dazenie

do efektywnej ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, ktdérej wyniki bedg przekladaé¢ sie na

rzeczywiste podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych, a tym samym osiaganie przez
studentow efektdw uczenia sie;

doskonalenie metod weryfikacji przedmiotowych efektow uczenia si¢ oraz podnoszenie

poziomu prac dyplomowych;

doskonalenie procesow monitorowania jakosci obstugi administracyjnej procesu

dydaktycznego;

doskonalenie systemu wsparcia dla studentow poprzez:

= ksztaltowanie przyjaznego srodowiska akademickiego oraz stwarzanie dogodnych
warunkow ksztalcenia:

= doskonalenie systemu wsparcia studentow w kontaktach z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym studentow, w tym doskonalenie 1 intensyfikacja dzialan Biura Karier
Studenckich poprzez m.in. zwigkszenie liczby konsultacji z doradcami zawodowymi,
organizacj¢ szkolen i warsztatow pozwalajagcych na doskonalenie umiejetnosci
zwigzanych z wejsciem na rynek pracy oraz specjalistycznych certyfikowanych
kursow kwalifikacyjnych dajacych specjalistyczne uprawnienia zawodowe;

= doskonalenie systemu stypendialnego oraz rozwdj innych form wsparcia materialnego
studentow;

*  podnoszenie poziomu zaspokajania potrzeb studentow z niepelnosprawnosciami;




*  podnoszenie poziomu wsparcia studentow zagranicznych, a w szczeg6lnosci otoczenie
troska studentéw z regionéw objetych wojnami i kataklizmami, w tym zapewnienie
mozIliwosci korzystania z profesjonalnej pomocy psychologiczne;j;

"  wspieranie inicjatyw proponowanych przez studentow.

Obszar dzialania 3 w zakresie wzmocnienia i rozwoju wspdélpracy z otoczeniem

spoleczno-gospodarczym Uczelni

rozwijanie form wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym opiniowania
1 wspdéttworzenia programow studiow;

dbalo$¢ o utrzymanie i stale zacie$nianie wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w celu tworzenia nowych miejsc praktyk i stazy zawodowych;

wspomaganie transferu wynikéw badan do praktyki spotecznej i gospodarczej, zwlaszcza
tych realizowanych w ramach szkét naukowych i instytutow badawczych oraz

komercjalizacji osiagnie¢ badawczych;

wspomaganie wiedza ekspercka organizacji, instytucji, urzedow administracji
samorzadowej;

wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego oraz debaty i komunikacji spoleczne;j;
wspieranie gospodarki efektywnie Kkorzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej
srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

rozwijanie wspolpracy z absolwentami Uczelni.

Obszar dzialania 4 w zakresie rozwoju kapitalu spolecznego Uczelni i doskonalenia

systemu zarzadzania

podnoszenie poziomu kwalifikacji kadry naukowo-dydaktyczne;;

udoskonalenie systemow komunikacji zewnetrznej i wewnetrzne;;

staty rozw@j infrastruktury lokalowej i dydaktyczno-badawczej;

dostosowanie struktury zarzadczej do aktualnych zadan uczelni;

rozwdj uczelni jako atrakcyjnego i1 przyjaznego miejsca pracy i nauki;

wsparcie absolwentéw Uczelni w podnoszeniu kwalifikacji 1 ewaluacji  $ciezek

zawodowych i rozwojowych;

poszukiwanie i wprowadzanie nowych rozwigzan prowadzacych do wzmocnienia kultury
wspolpracy, zyczliwosci 1 zaufania oraz przestrzegania standardow etycznych w relacjach
ze studentami i pracownikami SAN;

dazenie do stworzenia przestrzeni do dziatan nowatorskich i nickonwencjonalnych.

Obszar dzialania 5 w zakresie rozwoju umi¢dzynarodowienia uczelni

wykorzystywanie wynikow badan naukowych prowadzonych w $wiecie i rozwoj wlasnej
dziatalnosci naukowej przy wspolpracy z osrodkami zagranicznymi;
przygotowanie polskich studentow do funkcjonowania w globalnej spolecznosci oraz
pozyskiwanie studentéw zagranicznych z réznych regionow swiata;




zwigkszenie wymiany migdzynarodowej (mobilnosci) pracownikéw i studentéw, a tym
samym umozliwienie studentom zdobywania wiedzy i doswiadczenia w wielokulturowym
Srodowisku;

wsparcie kompetencji jgzykowych pracownikow, zwigkszenie liczby zaje¢ realizowanych
w jezyku angielskim na poszczegélnych polskojezycznych kierunkach studidéw oraz
uruchamianie programéw studiow prowadzonych wylacznie w jezykach obcych;
zwigkszenie liczby studentow odbywajacych czes¢ studiow za granicg oraz studentow
zagranicznych odbywajacych studia w calosci lub czes$¢ studiow w SAN;

utrzymanie i pozyskiwanie nowych partnerskich instytucji naukowych i edukacyjnych

z calego $wiata.

Obszar dzialania 6 w zakresie wzmacniania pozycji ekonomicznej Uczelni oraz
modernizacji infrastruktury naukowo-dydaktycznej

doskonalenie efektywnosci zarzadzania zasobami Uczelni oraz stabilnosci jej

finansowania;
rozwijanie infrastruktury wspierajace] proces dydaktyczny, zwlaszcza w zakresie
tworzenia centroéw symulacji, uruchamiania i doposazania laboratoriow i pracowni.
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