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I. STUDIA I STOPNIA

1. Podstawa prawna

Program studiow na kierunku ,,zarzadzanie”, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym
w pelni implementuje przepisy prawne wynikajace z ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz.478 ze zm.) oraz z rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (t.].
Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki Dz.U. 2021 r., poz. 661), a takze ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz.226) i
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8
polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 p0z.2218).

Tabela 1. Metryka kierunku studiow ,,zarzadzanie” — studia | stopnia o profilu praktycznym

Nazwa kierunku Zarzadzanie
Poziom studiéw Studia pierwszego stopnia
Profil ksztatcenia Praktyczny

Uwzglednienie w programie studiow
ksztalcenia  przygotowujacego  do Nie
wykonywania zawodu nauczyciela

Forma studiow Stacjonarne, Niestacjonarne

Tytut zawodowy Licencjat

1.1. Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie nauk — studia I stopnia

Zgodnie z art. 53 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”, Senat Spotecznej Akademii
Nauk z siedzibg w Lodzi przyporzadkowal kierunek studiow ,,zarzadzanie” do nastgpujacych
dyscyplin naukowych, okreslonych w rozporzadzaniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 roku:

Tabela 2. Umiejscowienie kierunku ,,zarzadzanie” w dyscyplinach naukowych

] . . Punkty ECTS

Poziom ksztalcenia Dyscypliny naukowe liczba ‘ %

0
Dyscyplina wiodaca

o . Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci ‘ 166 ‘ 92
Studia pierwszego stopnia - —

Dyscypliny uzupetniajace
Ekonomia i finanse ’ 14 ‘ 8

1.2. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Koncepcja ksztatcenia studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
»zarzadzanie”, zostata oparta o podstawy formalno-prawne ksztatcenia okreslone dla studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Przy projektowaniu kierunku korzystano z zasad
okreslonych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 226) i

rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie



charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8
polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz. 2218) oraz wzorcéOw i doswiadczen krajowych
ksztalcenia przysztych specjalistow w zakresie zarzadzania. Uwzgledniono zatem przy
formutowaniu celéw ksztatcenia, a takze efektow uczenia si¢ wszystkie charakterystyki
drugiego stopnia efektow uczenia si¢ okreslone dla kwalifikacji na poziomie 6 w Polskiej
Ramie Kwalifikacji. Ponadto wzorowano si¢ na tresciach nieobowigzujacych juz standardow
ksztalcenial, a takze na do$wiadczeniach wypracowanych przez polskie szkolnictwo wyzsze,
w tym wilasnych, gdyz Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi od wielu lat prowadzi

ksztalcenie na kierunku ,,zarzgdzanie” na studiach I stopnia.

Tabela 3. Kierunkowe efekty ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie” studia pierwszego stopnia o profilu
praktycznym i ich odniesienie do Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kod uniwersalnej

Symbol charakterystyki
kierunkowych Opis efektéw uczenia sie dla absolwenta studiéw I stopnia na kierunku poziomu drugiego
efektow wzarzadzanie” o profilu praktycznym efektow uczenia si¢
uczenia si¢ dla kwalifikacji na

poziomie 6 PRK

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu charakter i miejsce dyscyplin nauki
o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse w dziedzinie nauk spotecznych i

K_WO1 w relacjach do innych dyscyplin naukowych oraz terminologi¢ z zakresu tych P6S_WG
dyscyplin, wlasciwa dla kierunku studiow ,,zarzadzanie”
K_W02 zna W zaawansowanym stopniu rézne rodzaje systemOw spolecznych P6S_ WG

i gospodarczych i ich odniesienie do praktyki zarzadzania

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje pomi¢dzy organizacjami
K_W03 a ich otoczeniem ekonomicznym, spotecznym i prawnym oraz ich odniesienie do P6S_WG
dziatalnoéci zawodowej zwigzanej z zarzadzaniem

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zastosowanie zasad i koncepcji teorii
ekonomii w odniesieniu do funkcjonowania rynkéw oraz gospodarowania w
warunkach ograniczonych zasobow, zna ich wykorzystanie w praktyce
zarzadczej

K_WO04 P6S_WG

zna w zaawansowanym stopniu skladniki organizacji nalezacych do réznych
K_W05 sektorow gospodarki, rozumie znaczenie tych sktadnikow oraz metod, technik i P6S_WG
narzedzi zarzadzania nimi dla funkcjonowania organizacji

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zastosowanie wybranych koncepcji,
K_W06 teorii zarzadzania w odniesieniu do powstawania, funkcjonowania, P6S_WG
przeksztatcania i rozwoju organizacji

zna w zaawansowanym stopniu obszary funkcjonalne organizacji, rozumie
K_W07 istnienie ztozonych relacji pomiedzy nimi oraz ich znaczenie i wykorzystanie w P6S_WG
praktyce funkcjonowania organizacji

zna w zaawansowanym stopniu i rozumie znaczenie glownych rol i funkcji

K_W08 - . . P6S_WG
organizacyjnych, w tym w praktyce zarzadczej
zna 1 rozumie istot¢ przedsigbiorczosci w indywidualnej i zespotowej

K_W09 dziatalnosci czlowieka, w tym w $Srodowisku pracy, oraz zastosowanie zasad P6S WK

tworzenia 1 rozwoju réznych form tej przedsigbiorczoSci w praktyce
menedzerskiej

! Uznane za uchylone rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkdéw oraz poziomoéw ksztatcenia, a takze trybu tworzenia
i warunkow, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunek (Dz.U.
nr 64 poz. 1166 ze zm.).



K_W10

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu ujecia procesu i funkcji zarzadzania
ludzmi, w tym zespolami pracowniczymi w organizacji oraz zastosowanie
réznych stylow kierowania w dziatalnosci zawodowej

P6S_WG

K_Wi1

zna w zaawansowanym stopniu pojecie kultury organizacyjnej oraz rozumie jej
oddziatywanie na rozwdj i sukces organizacji, zna jej odniesienie do praktyki
zarzadzania

P6S_WG

K_W12

zna systemy i narzg¢dzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych i spolecznych, wraz z ich zastosowaniem w praktyce
funkcjonowania organizacji

P6S_WG

K_W13

zna typowe metody badan i analiz organizacji i jej otoczenia, tj. w obszarze rynku
i konkurencji, sytuacji majatkowej i finansowej, jakosci produktow i ustug oraz
ich zastosowanie w ocenie dziatalnosci organizacji

P6S_WG

K_W14

zna w zaawansowanym stopniu istotg i rozumie znaczenie stosowania przepisow
prawa, norm, standardéw i dobrych praktyk odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
obszarow dziatalno$ci organizacji, tj. normy i standardy rachunkowosci,
standardy znormalizowanych systeméw zarzadzania, normy pracy, dobre
praktyki odpowiedzialnego biznesu, wraz z ich zastosowaniami w dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z zarzadzaniem

P6S_WG

K_W15

zna w zaawansowanym stopniu wybrane rodzaje struktur organizacyjnych,
rozumie wplyw czynnikow ksztaltujacych te struktury oraz zna rodzaje
i zastosowania dokumentow formalizujacych organizacje w dziatalnosci
zawodowej

P6S_WG

K_W16

Zna w zaawansowanym stopniu wybrane modele zmian organizacyjnych oraz ich
zastosowania w praktyce zarzadzania i rozumie przebieg procesu zmian
w organizacji

P6S_WG

K_W17

zna i rozumie wyzwania i dylematy wspotczesnych organizacji uwarunkowane
zjawiskami i przebiegiem proceséw cywilizacyjnych

P6S_WK

K_W18

zna i rozumie znaczenie ekonomicznych, prawnych, etycznych oraz
osobowosciowych i kompetencyjnych uwarunkowan dziatalnosci zawodowej na
stanowiskach menedzerskich r6znych szczebli

P6S_WK

K_W19

zna 1 rozumie pojecia 1 zasady z =zakresu prawa autorskiego
i praw pokrewnych oraz prawa wtasnosci przemystowej

P6S_WK

UMIEJETNOSCI - POTRAFI:

K_U01

potrafi krytycznie analizowaé, oceniaé zjawiska i1 procesy zachodzace
w organizacji 1 jej otoczeniu oraz zachodzace pomigdzy organizacja
a otoczeniem relacje, w celu podejmowania wyzwan i dylematow zwigzanych
z funkcjonowaniem organizacji

P6S_UW

K_U02

potrafi zastosowa¢ wybrane elementy wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomii i finansow w okreslonym obszarze
funkcjonalnym organizacji w celu sformulowania i rozwiazania problemu
zarzadczego

P6S_UW

K_U03

potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym
0 znaczeniu i zasadach przedsigbiorczosci, do samodzielnego podejmowania
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

P6S_UW

K_U04

potrafi efektywnie i skutecznie zarzadza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi organizacji

P6S_UW

K_U05

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w celu formutowania, analizowania
i rozwigzywania nietypowych problemow wystepujacych w organizacji

P6S_UW

K_U06

potrafi zastosowaé wybrane metody i narz¢dzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne do opisu i analizy dziatalno$ci organizacji oraz
ocenic ich przydatnosé

P6S_UW

K_U07

potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ poziomu i zmian wybranych wielkosci
i miernikow osiagnie¢ organizacji

P6S_UW

K_U08

ma umiejetnosci analizy 1 oceny uwarunkowan i kryteriow rozwiazywania
ztozonych probleméw organizacji

P6S_UW




K_U09

ma umiejetnosci dokonywania oceny wybranych rozwigzan i wykorzystania
ich w procesach podejmowania typowych decyzji dla funkcjonowania
organizacji

P6S_UW

K_U10

potrafi w celu rozwigzania ztozonego problemu zarzadczego zastosowad
wybrane metody badan i narzedzia analityczne oraz systemy i narzedzia
informatyczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji

P6S_UW

K_U11

potrafi przeprowadzi¢ wstepne zadania audytu w wybranych obszarach
dziatalnosci organizacji poprzez wlasciwy dobor zrodet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie oceny krytycznej analizy i syntezy tych
informacji

P6S_UW

K_U12

ma umiejetnodci postugiwania si¢ wybranymi normami i standardami oraz
dobrymi praktykami odpowiedzialnego biznesu w procesach zarzadzania
(planowania, organizowania, motywowania i kontroli)

P6S_UW

K_U13

ma umiej¢tnosci postugiwania si¢ wybranymi przepisami prawa oraz
wybranymi normami i standardami systemow zarzadzania w celu uzasadniania
konkretnych dziatan i rozwigzan

P6S_UW

K_Ul4

potrafi oceni¢, w warunkach nie w petni przewidywalnych, potrzeby zmian w
organizacji i ma umiej¢tnosci opracowywania planu zarzadzania zmianami

P6S_UW

K_U15

potrafi ksztattowa¢ kulture organizacyjna w celu zapewnienia rozwoju i sukcesu
organizacji

P6S_UW

K_U16

posiada umiejgtnos$ci przewidywania i ksztaltowania zachowan cztonkow
organizacji w typowych i nietypowych sytuacjach, oraz analizy wybranych
motywow tych zachowan

P6S_UW

K_U17

potrafi komunikowa¢ si¢ z otoczeniem, w tym z przedstawicielami innych
obszarow funkcjonalnych organizacji oraz spoza organizacji z uzyciem
specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania

P6S_UK

K_U18

potrafi przygotowa¢ wystapienia ustne zwigzane z problematyka zarzadzania,
bra¢ udzial w debacie, tj. podejmowac dyskusje przedstawiajac, oceniajac
i argumentujgc rézne opinie i stanowiska

P6S_UK

K_U19

posiada umiejetnosci jezykowe, zgodne z wymaganiami okre$lonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U20

posiada umiejg¢tno$ci planowania i1 organizowania pracy indywidualnej
i zespotowej, a takze wspoldziatania w projektach zespotowych, przyjmujac w
nich r6ézne role, w tym w zespotach interdyscyplinarnych i realizujacych rézne
cele organizacji

P6S_UO

K_U21

potrafi samodzielnie planowa¢ swoj rozwdj zawodowy, zdobywac i doskonali¢
wiedzg oraz umiejgtnosci profesjonalne w ramach uczenia si¢ przez cate zycie

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE - JEST GOTOW:

K_KO1

jest przygotowany do organizowania pracy zespotow (projektowych,
zadaniowych) w $rodowisku pracy dbajac o dorobek i tradycje zawodowe
srodowiska menedzeréw

P6S_KR

K_K02

jest gotow do uczestniczenia w przygotowaniu i realizacji projektow
spotecznych i ma $wiadomo§¢ mozliwego oddziatywania skutkow
podejmowanych decyzji

P6S_KO

K_KO03

jest gotow do negocjowania z nastawieniem na osigganie wspolnych celow
i inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego

P6S_KO

K_K04

jest gotow do postepowania etycznego i wymagania tego od innych w ramach
wyznaczonych rol organizacyjnych i spotecznych

P6S_KR

K_KO05

jest §wiadomy zasad poruszania si¢ na rynku pracy i uwarunkowan zmiany
zatrudnienia

P6S_KO

K_KO06

jest gotow do uznania roli wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jako$ci w rozwigzywaniu probleméw praktycznych w zakresie zarzadzania

P6S_KK

K_K07

jest gotow do wykorzystania opinii ekspertOw w rozwiazywaniu trudnych
problemow zarzadczych

P6S_KK

K_K08

jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy i odbieranych opinii i informacji
o problemach zarzadzania

P6S_KK

K_K09

ma $wiadomo$¢ koniecznosci myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy
w realizacji zadan menedzerskich

P6S_KO




1.3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na wnioskowanym Kierunku studiéw,

poziomie i profilu

Wskazniki dotyczace programu studiow | stopnia o profilu praktycznym na kierunku
,,zarzadzanie” okreslone w § 3 ust. 1 pkt 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, ust. 2, 3, 4 i ust. 5 pkt 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie
studiow (t.J. Dz.U. 2021 poz. 661), a takze informacja o warunku okreslonym w art. 73 ust. 2
pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2021

r. poz. 478 ze zm.).

Tabela 4. Wskazniki dotyczace programu studiow I stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,zarzadzanie”

Wskazniki dotyczace programu studiow I stopnia o profilu
praktycznym dla kierunku ,,zarzadzanie”

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i1 punktow konieczna do ukonczenia studidow na

ocenianym kierunku na danym poziomie ksztalcenia: 6
Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na ocenianym

. L - 180 ECTS
kierunku na danym poziomie ksztatcenia:
Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli Studia stacjonarne: Studia niestacjonarne:
akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia i studentow 2320 h 1684 h
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje | gy, 4ia stacjonarne: | Studia niestacjonarne:
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub
. , . 93 ECTS 68 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym

. o 104 ECTS

umiejg¢tnosci praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 11 ECTS
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 110 ECTS
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 6 miesiecy

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 h (0 ECTS)

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegtosé.

2. Laczna liczba godzin zajgé okre§lona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ L.gczna liczba godzin zaj¢é na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegtosé.

1.2320 /680

2.1684 /392

1.4. Laczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich Iub innych os6b
prowadzacych zaje¢cia: w przypadku studiéw stacjonarnych wynosi 93 pkt ECTS, tj.
52% ogohu punktow ECTS, a w przypadku studiow niestacjonarnych wynosi 68 pkt

ECTS, tj. 38% ogotu punktéow ECTS;

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ prowadzone z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia - studia I stopnia

Nazwa zajec/grupy zajecé Forma/formy zajeé

Liczna godzin zaj¢¢ | Liczba punktow ECTS

Stacj. | Niestacj. | Stacj. | Niestagj.

PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE

Jezyk obcy — j. angielski, j. niemiecki lektorat




Filozofia

wyktad 28 16 11 0,6
Etyka
Psychologia
- - wyktad 28 16 11 0,6
Socjologia
Elementy prawa i ochrona wlasnosci
intelektualnych wykdad 28 16 11 0.6
Technologie informacyjne ) )
- ¢wiczenia 28 16 1,1 0,6
Oprogramowanie uzytkowe
Wiedza o kulturze
- wyktad 14 8 0,6 0,3
Wiedza o sztuce
Wychowanie fizyczne ¢wiczenia 60 - - --
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE | KIERUNKOWE
Zarzadzanie wyktad / ¢wiczenia / projekt 58 34 2,3 1,4
Ekonomia wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 14
Marketing wyktad / ¢wiczenia / projekt 58 34 2,3 1,4
Finanse wyktad / ¢wiczenia / projekt 58 34 2,3 14
Rachunkowos¢ wyktad / ¢wiczenia / projekt 58 34 2,3 1,4
Metody ilosciowe w zarzadzaniu wyktad / ¢wiczenia 56 32 2,2 1,3
Prawo gospodarcze wyklad 28 16 1,1 0,6
Systemy 1_narze;d21a informatyczne w wyklad / éwiczenia 42 o4 17
zarzadzaniu 1
Gry decyzyjne w zarzadzaniu wyktad / ¢wiczenia 28 16 1,1 0,6
Zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem w - .
organizacj wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 14
Zachowania organizacyjne wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 1,4
Systemy zarzadzania jako$cia wyktad / ¢éwiczenia 44 26 18 1
Zarzadzanie zasobami ludzkimi wyktad / ¢wiczenia / projekt 58 34 2,3 1,4
Zarzadzanie finansami organizacji wyklad / ¢wiczenia / projekt 58 34 2,3 14
Podstawy dziatalnosci biznesowej wyklad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Seminarium dyplomowe seminarium 60 60 24 24
PRZEDMIOTY DO WYBORU
Badania marketingowe ) ) )
- - wyktad / ¢wiczenia / projekt 44 26 18 1
Metody badan i analiz rynku
Controling w przedsigbiorstwie ) )
— wyklad / ¢wiczenia 28 16 1,1 0,6
Analiza finansowa
Zintegrowana komunikacja marketingowa ) )
- - - wyklad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Marketing w e-biznesie
Whprowadzenie do logistyki ) )
- - wyklad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Zarzadzanie logistyczne
Zr6dta finansowania matych i $rednich
przedsigbiorstw wyktad / éwiczenia 42 24 1,7 1
Pozyskiwanie §rodkow na inwestycje
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA
Organizacja i funkcjonowanie MSP wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 14
Wspolczesne formy zatrudnienia wyktad / ¢wiczenia 56 32 2,2 1,3
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji wyktad / ¢wiczenia 56 32 2,2 1,3
Zarzadzanie zespotem mi¢dzykulturowym wyktad / éwiczenia 56 32 2,2 1,3




Negocjacje biznesowe wyktad / ¢wiczenia 56 32 2,2 13
garsztaty Prrz.e.dsiqbior.czoéci - warsztaty 8 16 11 06
eatywnosc 1 iInnowacje '
Praktyki zawodowe praktyki 750 750 30 30

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zarzadzanie zespotem migdzykulturowym wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 1,4
Metody doboru personelu wyktad / ¢wiczenia 56 32 2,2 13
Ocena pracy i zarzadzanie wynikami wyktad / ¢wiczenia 56 32 2,2 1,3
Systemy motywowania w organizacjach wyktad / ¢wiczenia 56 32 2,2 1,3
Employerbranding wyktad / ¢éwiczenia 56 32 2,2 13
:\::;Z@?% Zzyzr:rzqdzanie zespolem warsztaty 28 16 11 0,6
Praktyki zawodowe praktyki 750 750 30 30

Razem: | 2320 1684 93 68

1.5. Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne - 104 pkt ECTS, co stanowi 58%

ogolnej liczby punktow ECTS.
Tabela 6. Zajecia ksztattujacy umiejetnosci praktyczne? - studia I stopnia

Zarzadzanie logistyczne

Nazwa zaicé/ Jaieé Forma/ Laczna liczba godzin zajeé Liczba
Jec/grupy zaje formy zajeé stacjonarne/niestacjonarne | punktow ECTS
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE | KIERUNKOWE
Zarzadzanie ¢wiczenia/projekt 75 3
Ekonomia ¢wiczenia 50 2
Marketing ¢wiczenia/projekt 75 3
Finanse ¢wiczenia/projekt 75 3
Rachunkowos¢ ¢wiczenia/projekt 75 3
Prawo gospodarcze wyktad 25 1
Systemy i narzedzia informatyczne w zarzadzaniu ¢wiczenia 75 3
Gry decyzyjne w zarzadzaniu laboratorium 75 3
Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem w organizacji ¢wiczenia 50 2
Zachowania organizacyjne ¢wiczenia 50 2
Systemy zarzadzania jakos$cia ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ¢wiczenia/projekt 50 2
Zarzadzanie finansami organizacji ¢wiczenia/projekt 75 3
Podstawy dziatalnosci biznesowej ¢wiczenia 50 2
Seminarium dyplomowe seminarium 400 16
Praktyki zawodowe praktyki 750 30
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE DO WYBORU
Badania marketingowe . ) )
- - ¢wiczenia/projekt 50 2
Metody badan i analiz rynku
Controling w przedsigbiorstwie
— ¢wiczenia 50 2
Analiza finansowa
Zintegrowana komunikacja marketingowa ) )
- - - ¢wiczenia 50 2
Marketing w e-biznesie
Woprowadzenie do logistyki
¢wiczenia 50 2

2Tabele nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Zr6dta finansowania matych i $rednich przedsiebiorstw . )
Pozyskiwanie §rodkow na inwestycje Cwiczenia >0 2
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA
Organizacja i funkcjonowanie MSP ¢wiczenia 75 3
Wspbtczesne formy zatrudnienia ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie zespotem migdzykulturowym ¢wiczenia 50 2
Negocjacje biznesowe ¢wiczenia 50 2
Warsztaty przedsigbiorczos$ci - kreatywno$¢ 1 innowacje warsztaty 75 3
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
Zarzadzanie zespotem mi¢dzykulturowym ¢wiczenia 75 3
Metody doboru personelu ¢wiczenia 50 2
Ocena pracy i zarzadzanie wynikami ¢wiczenia 50 2
Systemy motywowania w organizacjach ¢wiczenia 50 2
Employerbranding ¢wiczenia 50 2
Warsztaty z zarzadzanie zespolem pracowniczym warsztaty 75 3
RAZEM: 2600 104

1.6. Wymiar i liczba punktow ECTS, ktoérg student musi uzyska¢ w ramach praktyk
zawodowych: 6 miesiecy, tj. 30 pkt ECTS.

1.7.

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajeé z dziedziny

nauk humanistycznych wynosi 11 pkt ECTS, zaréwno w przypadku studiow

stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Tabela 7. Informacja o zajeciach z dziedziny nauk humanistycznych

Nazwa modulu zajeé Laczna liczna godzin Liczba punktow ECTS
Jezyk obcy 100 6
Filozofia
75 3

Etyka
Wiedza o kulturze

- 50 2
Wiedza o sztuce

1.8. Zajecia do wyboru, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze 61% ogolnej liczby

punktéow ECTS zaréwno dla studidw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych (wybor zajeé
obejmuje 110 pkt ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych).

Tabela 8. Zajgcia do wyboru

Nazwa zaje¢ lub grupy zajeé

Forma/formy zajeé

Laczna liczna

Liczba punktéw

11

godzin ECTS
Jezyk obcy — j. angielski, j. niemiecki lektorat 300 12
Filozofia
konwersatorium 75 3

Etyka
Psychologia

— konwersatorium 75 3
Socjologia
Technologie informacyjne ¢wiczenia 50 2




Oprogramowanie uzytkowe

Wiedza o kulturze

- konwersatorium 50 2
Wiedza o sztuce

Badania marketingowe wyklad, éwiczenia

: : okt 100 4
Metody badan i analiz rynku proje
Controling w przedsigbiorstwie ) )
— wyktad, ¢wiczenia 100 4
Analiza finansowa
Zintegrowana komunikacja marketingowa ) )
- - - wyktad, ¢wiczenia 100 3
Marketing w e-biznesie
Whprowadzenie do logistyki ) )
- - wyktad, ¢wiczenia 100 3
Zarzadzanie logistyczne
Zrédta finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw
wyktad, ¢wiczenia 100 4
Pozyskiwanie $srodkow na inwestycje
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ORGANIZACJA
Organizacja i funkcjonowanie MSP wyktad / ¢wiczenia 125 5
Wspotczesne formy zatrudnienia wyktad / ¢wiczenia 100 4
Zarzadzanie wizerunkiem organizacji wyktad / ¢wiczenia 100 4
Zarzadzanie zespotem migdzykulturowym wyktad / ¢wiczenia 100 4
Negocjacje biznesowe wyktad / ¢wiczenia 100 4
Warsztaty przedsigbiorczosci - kreatywno$¢ i innowacje warsztaty 75 3
Praktyki zawodowe praktyki 750 30

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zarzadzanie zespotem miedzykulturowym wyktad / ¢wiczenia 125 5
Metody doboru personelu wyktad / ¢wiczenia 100 4
Ocena pracy i zarzadzanie wynikami wyktad / ¢wiczenia 100 4
Systemy motywowania w organizacjach wyktad / ¢wiczenia 100 4
Employerbranding wyktad / ¢wiczenia 100 4
Warsztaty z zarzgdzanie zeSpolem pracowniczym warsztaty 75 3
Praktyki zawodowe praktyki 750 30
Seminarium dyplomowe seminarium 400 16
Razem 2750 110 ECTS

1.9. Tytul zawodowy nadawany absolwentom: licencjat.

1.10. Zajecia lub grupy zaje¢ wraz z przypisana do nich liczba punktéw ECTS: Zajecia
lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich
efektow uczenia si¢ 1 tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektow oraz
z przypisang liczbg punktow ECTS w trakcie calego cyklu ksztalcenia stanowig
zalacznik nr 1 do niniejszego Programu.
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Il. STUDIA 11 STOPNIA

2.  Podstawa prawna

Program studiow na kierunku ,,zarzadzanie”, studia drugiego stopnia o profilu praktycznym w
pelni implementuje przepisy prawne wynikajace z ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz.478 ze zm.) oraz z rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (t.].
Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki Dz.U. 2021 r., poz. 661), a takze ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz.226) i
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8
polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 p0z.2218).

Tabela 9. Metryka kierunku studiow ,,zarzadzanie” — studia 1 stopnia o profilu praktycznym

Nazwa kierunku Zarzadzanie
Poziom studiéw Studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia Praktyczny

Uwzglednienie w programie studiow ksztalcenia

. . . Nie
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela
Forma studiow Stacjonarne, Niestacjonarne
Tytut zawodowy Magister

2.1. Umiejscowienie kierunku w dyscyplinie nauk — studia Il stopnia

Zgodnie z art. 53 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”, Senat Spotecznej Akademii
Nauk z siedzibg w Lodzi przyporzadkowal kierunek studiow ,,zarzadzanie” do nastgpujacych
dyscyplin naukowych, okreslonych w rozporzadzaniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 roku:

Tabela 10. Umiejscowienie kierunku ,,zarzgdzanie” w dyscyplinach naukowych

] . . Punkty ECTS

Poziom ksztalcenia Dyscypliny naukowe liczba ‘ %

0
Dyscyplina wiodaca

. ] ] Nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci | 115 ‘ 96
Studia drugiego stopnia - —

Dyscypliny uzupetniajace
Ekonomia i finanse ‘ 5 ‘ 4

2.2. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Koncepcja ksztatcenia studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
»zarzadzanie”, zostata oparta o podstawy formalno-prawne ksztatcenia okreslone dla studiow
drugiego stopnia o profilu praktycznym. Przy projektowaniu kierunku korzystano z zasad
okreslonych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 226) i
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8
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polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz. 2218) oraz wzorcéOw i doswiadczen krajowych
ksztalcenia przysztych specjalistow w zakresie zarzadzania. Uwzgledniono zatem przy
formulowaniu celow ksztalcenia, a takze efektoéw uczenia si¢ wszystkie charakterystyki
drugiego stopnia efektow uczenia si¢ okreslone dla kwalifikacji na poziomie 7 w Polskiej
Ramie Kwalifikacji. Ponadto wzorowano si¢ na tresciach nieobowigzujacych juz standardow
ksztatcenia®, a takze na do$wiadczeniach wypracowanych przez polskie szkolnictwo wyzsze,
w tym wilasnych, gdyz Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi od wielu lat prowadzi

ksztatcenie na kierunku ,,zarzadzanie” na studiach I stopnia.

Tabela 11. Kierunkowe efekty ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie” studia drugiego stopnia o profilu
praktycznym i ich odniesienie do Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Odniesienie do efektow

Symbol uczenia si¢ na kierunku
kierunkowych |Kierunkowe efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow ,,ZARZADZANIE” studia dp charakte!'ystykl ,
i . . . drugiego stopnia efektow
efek‘Fow. 11 stopnia o profilu praktycznym: o e
uczenia sie kwalifikacji na poziomie
7 PRK

WIEDZA - ZNA | ROZUMIE:

zna w poglebionym stopniu, znaczenie wybranych doktryn gospodarczych
K_wo1 i koncepcji oraz teorii zarzadzania organizacja, postugujac si¢ terminologia nauk P7U_WG
spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i jako$ci na rozszerzonym poziomie

posiada poglgbiong wiedz¢ dotyczaca skutkdéw ekonomicznych, spotecznych,
K_W02 politycznych i srodowiskowych réznic w dziataniu gospodarczym wybranych P7U_WG
panstw 1 instytucji i rozumie ich wptyw na praktyke zarzgdzania

zna i rozumie w poglebionym stopniu istot¢ i dynamike gtéwnych wspotczesnych
systemow spolecznych, srodowiskowych, gospodarczych oraz ich mozliwych

K_W03 zaleznosci, zna ich odniesienie do dziatalnosci zawodowej zwigzanej z P7U_WG
zarzadzaniem
zna w poglebionym stopniu skutki ekonomiczne, spoteczne, srodowiskowe i

K_W04 zarzadcze zjawisk kulturowych w skali organizacji i instytucji (w kontekscie P7U_WG

wiodacych uje¢ teoretycznych wlasciwych dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci) 1 zna ich odniesienie do praktyki menedzerskiej

zna w poglebionym stopniu wiodace wspotczesne koncepcje oraz narzedzia
K_W05 kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i organizacjami i ich P7U_WG
praktyczne zastosowanie w dziatalnosci zarzadczej

zna istote koncepcji zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego

K_W06 o : , X e P7U_WK
- i zwigzane z nim dylematy wspolczesnej cywilizacji -
zna i rozumie w poglebionym stopniu znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
K_W07 biznesu i jej wybranych przejawow, w tym takze dysfunkcji w praktyce P7U_WG
gospodarczej
K W08 zna Vf/s.pol§z.e§ny doro‘pelf ps_ychologu biznesu oraz socy?logn organizacji P7U WG
- i mozliwos$ci jego odniesienia do praktycznych probleméw zarzadzania -
K W09 zna w poglebionym stopmu ngo%cze§qe koncepqe pracy zespotowej i jej P7U WG
- praktyczne zastosowanie w dziatalno$ci menedzerskiej -
K W10 zZnaw ppgh;blopym stopplu zasafiy raf:hunkowosm zarzadczej 1 ich wykorzystanie P7U WG
- w podejmowaniu decyzji menedzerskich -
zna w poglebionym stopniu wybrane metody statystyczne oraz zaawansowane
K_W11 narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych z zakresu nauk P7U_WG
spotecznych
zna w poglebionym stopniu wybrane specjalistyczne metody badan z zakresu
K_W12 dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci wykorzystywane w analizach P7U_WG

poszczegdlnych obszardw dziatalnosci organizacji

3 Uznane za uchylone rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkdéw oraz poziomoéw ksztatcenia, a takze trybu tworzenia
i warunkow, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunek (Dz.U.
nr 64 poz. 1166 ze zm.).
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K_W13

zna w poglebionym stopniu wybrane wspolczesne koncepcje oraz metody
pomiaru i zarzadzania dokonaniami organizacji i zna ich wykorzystanie w
praktyce menedzerskiej

P7TU_WG

K_W14

zna kluczowe przepisy prawa krajowego zwiazane z procesami zarzadzania oraz
spoteczne i etyczne uwarunkowania dziatalnosci zawodowej zwigzanej z
kierunkiem zarzadzanie

P7TU_WK

K_W15

posiada poglebiong wiedze dotyczaca proceséw restrukturyzacyjnych i odnowy
strategicznej organizacji oraz zna jej praktyczne wykorzystanie w tworzeniu
projektow modelowania strategicznego

P7U_WG

K_W16

zna w poglebionym stopniu strategie przeprowadzania zmian na poziomie
organizacji i mozliwos$ci jej wykorzystania w praktyce menedzerskiej

P7U_WG

K_W17

zna w poglebionym stopniu strategie negocjacyjne i ich wykorzystanie w praktyce
zarzadczej

P7TU_WG

K_W18

zna i rozumie poj¢cia i zasady z zakresu ochrony wlasno$ci przemystowej 1 prawa
autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wlasno$ci intelektualnej

P7U_WK

K_W19

zna zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci

P7TU_WK

UMIEJETNOSCI - POTRAFI:

K_U01

potrafi wykorzysta¢ wyspecjalizowana wiedzg z zakresu dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, pozyskiwa¢ informacje z odpowiednio dobranych Zrodet, do
rozwigzywania ztozonych probleméw menedzerskich

P7U_UW

K_U02

posiada umiejetno$¢ poglebionej analizy, krytycznej oceny i tworczej interpretacji
zjawisk 1 procesow zachodzacych w organizacji przy zastosowaniu odpowiednich
ujec teoretycznych

P7U_UW

K_U03

potrafi integrowaé wiedze z zakresu zarzadzania strategicznego, nauk prawnych
i rachunkowosci zarzadczej 1 wykorzystywac ja do formutowania strategii
rozwojowych przedsiebiorstwa

P7U_UW

K_U04

posiada umiejetnosci samodzielnego podejmowania dziatalnosci gospodarczej lub
spotecznej w wybranym sektorze z zachowaniem zasad etycznych

P7U_UW

K_U05

potrafi identyfikowa¢ i formutowa¢ wybrane problemy badawcze pozwalajgce na
analize i rozwigzania praktyczne niektorych ztozonych proceséw i zjawisk
otoczenia Organizacji w skali gospodarki narodowej, a takze w skalach:
migdzynarodowej i globalnej

P7U_UW

K_U06

potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz analizy
problemow z obszarow dziatalno$ci organizacji i jej otoczenia oraz potrafi
dokona¢ oceny ich przydatnosci i skuteczno$ci

P7U_UW

K_U07

posiada umiejetnosci modelowania i przewidywania przebiegu wybranych
procesOw w organizacji lub instytucji przy uzyciu odpowiednich metod
statystycznych i narzedzi informatycznych, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P7U_UW

K_U08

potrafi projektowac i stosowaé w praktyce menedzerskiej mierniki dokonan
przedsiebiorstwa/organizacji oraz wykorzystywa¢ metody symulacji, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

P7U_UW

K_U09

posiada umiejgtnosci integrowania wiedzy z zagadnien wybranych dyscyplin
naukowych w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan problemow praktyki
menedzerskiej

P7U_UW

K_U10

potrafi w procesach podejmowania decyzji strategicznych wykorzystac oraz
proponowac niektore procedury i rozstrzygniecia z zastosowaniem wybranych
zaawansowanych metod i narzedzi wspomagajacych procesy podejmowania
decyzji, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

P7U_UW

K_U11

posiada umiejetnos$¢ dokonywania diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
mozliwych wariantdw strategii organizacji

P7U_UW

K_U12

potrafi z wykorzystaniem odpowiednich metod analitycznych przeprowadzi¢
audyt wybranych obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstwa

P7U_UW

K_U13

potrafi postugiwac sig, w tym na poziomie zintegrowanym, wybranymi normami
i standardami w procesach planowania, organizowania, motywowania i kontroli w
przedsiebiorstwie

P7U_UW

K_Ul4

potrafi wykorzysta¢ odpowiednie przepisy prawa w zakresie dziatalnosci
gospodarczej zwigzane z praktyka menedzerska

P7U_UW

K_U15

posiada umiejetnosci projektowania zmian w organizacji i weryfikowania
zasadnos$ci ich wdrozenia

P7U_UW
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K U16 potrafi w celu rozwiazywania ztozonych i nietypowych probleméw zarzadczych, P7U UW
- przystosowac istniejace lub opracowaé nowe metody i narzedzia -
potrafi innowacyjnie wykonywa¢ zadania menedzerskie w nieprzewidywalnych
K_U17 warunkach poprzez wykorzystanie posiadanej wiedzy z zakresu dyscypliny nauki P7U_UW
o zarzadzaniu i jako$ci oraz praktyki menedzerskiej
posiada umiejetnos¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi
K_U18 i niematerialnymi, finansowymi i informacyjnymi P7U_UW
potrafi komunikowac si¢ ze specjalistami w celu skutecznego i efektywnego
K_U19 wykonania zadan menedzerskich, jak rowniez ze zréoznicowanym kregiem P7U_UK
odbiorcow
potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym zgodne z wymaganiami okreslonymi dla
K_U20 poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego z P7U_UK
uwzglednieniem specjalistycznej terminologii
potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmowac
K_U21 rolg lidera w zespotach P7U_UO
K_U22 potrafi kierowac praca zespotu o réznych zadaniach P7U_UO
K_U23 potrafi prowadzi¢ debate dotyczaca problematyki zarzadzania P7U_UK
K U24 potrafi samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie si¢ przez cate zycie P7U UU
— i zacheca¢ oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie -
KOMPETENCJE SPOLECZNE — JEST GOTOW:
K KO1 jest gotow do kryty_cznej oceny wiasnej wiedzy i odbieranych informacji o P7U KK
- praktyce zarzadzania -
K K02 jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci P7U KK
- W rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych -
K KO3 jest gotow do zasiggania opinii ekspertdow w przypadku trudnosci z samodzielnym P7U KK
- rozwigzaniem problemu zarzadczego -
jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania
K_K04 dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, inicjowania dziatan, P7U_KO
przekonywania i negocjowania w imi¢ osiagania wspolnych celow
jest gotéw do inicjowania dzialan na rzecz interesu publicznego, w tym adaptacji
K_K05 w $rodowiskach migdzynarodowych, w szczego6lnosci europejskich P7U_KO
przedsiebiorstw i instytucji
K K06 jest gotow do odpowiedzialnego petnienia funkcji menedzerskich P7U KR
- z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych -
K_KO07 jest gotéw do rozwijania dorobku zawodu, dbalosci o etosu zawodu menedzera P7U_KR
K KO8 jest gotow _do dziatania na rzecz przestrzegania i rozwijania zasad etyki P7U KR
- zawodowej _
jest swiadomy potrzeby przestrzegania i propagowania etycznej postawy
K_KO09 i wrazliwo$ci spotecznej, rowniez w ramach petnionych r6l organizacyjnych P7U_KR
i spotecznych

2.3. Wskazniki dotyczace programu studiow na wnioskowanym Kierunku studiéw,

poziomie i profilu

Wskazniki dotyczace programu studiow II stopnia o profilu praktycznym na kierunku
,zarzadzanie” okre$lone w § 3 ust. 1 pkt 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, ust. 2, 3, 4 i ust. 5 pkt 1
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow (t.J. Dz.U. 2021 poz. 661), a takze informacja o warunku okre§lonym w art. 73 ust. 2
pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2021

r. poz.478 ze zm.).

Tabela 12. Wskazniki dotyczace programu studiow 11 stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,zarzadzanie”

Wskazniki dotyczace programu studiow Il stopnia o profilu
praktycznym dla kierunku ,,zarzadzanie”

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktow konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

4

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na ocenianym
kierunku na danym poziomie ksztatcenia:

120
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Laczna liczba godzin zajg¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych osob prowadzacych zajecia i studentow

Studia stacjonarne:
1561

Studia niestacjonarne:
1059

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub
innych o0sob prowadzacych zajecia

Studia stacjonarne:
62 ECTS

Studia niestacjonarne:
42 ECTS

Laczna liczba punktow ECTS  przyporzadkowana zajeciom

ksztattujacym umiejetnosci praktyczne TS ECTS
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studiéow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach 6 ECTS
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56 ECTS
Laczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana praktykom

16 ECTS
zawodowym
Wymiar praktyk zawodowych 3 miesigce

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaj¢¢ okreslona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

2. Laczna liczba godzin zajg¢ okreSlona w programie studiéw na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

1. 1561 /526

2.1059 / 264

2.4. Laczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oso6b
prowadzacych zaj¢cia: w przypadku studiéw stacjonarnych wynosi 62 pkt ECTS, tj.
52% ogotu punktow ECTS, a w przypadku studiow niestacjonarnych wynosi 42 pkt

ECTS, tj. 35% ogotu punktow ECTS,;

Tabela 5. Zajgcia lub grupy zaje¢ prowadzone z bezposrednim udziatlem nauczycieli akademickich lub innych osob

prowadzacych zajecia - studia II stopnia

N Forma{fgrmy Liczpa godzin .zaj & : Liczb:cl punkt(')w'ECTs
zajeé Stacj. | Niestacj. Stacj. | Niestacj.
PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE
Jezyk obcy specjalistyczny I / 11 lektorat 28 16 1,1 0,6
Elementy metodyki badawczej
- - - wyktad 28 8 11 0,3
Metody i narzedzia pracy badawczej
Etyka w zarzadzaniu wyktad 28 1,1 0,3
Kultura i spoleczenstwo wyktad 14 0,6 0,3
Prawo autorskie
Ochrona danych osobowych i dostgp do wyktad 28 8 11 03
informacji publicznej
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
Koncepcje zarzadzania wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 1,4
Wspoiczesne problemy makroekonomiczne | wyktad / éwiczenia 58 34 2,3 1,4
Prawo cywilne i gospodarcze konwersatorium 30 18 1,2 0,7
Statystyka w zarzadzaniu wyktad / ¢wiczenia 56 24 2,2 1
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
Nowoczesne koncepcje marketingu wyktad / ¢wiczenia 58 26 2,3 1
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Zarzadzanie kapitalem intelektualnym wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 1,4
Zarzadzanie strategiczne wyktad / ¢wiczenia 58 34 2,3 1,4
Zarzadzanie miedzykulturowe konwersatorium 28 16 1,1 0,6
Negocjacje i mediacje ¢wiczenia 28 16 1,1 0,6
Zarzadzanie procesami wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Zarzadzanie innowacjami wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Eﬁiﬁ;ﬁﬁiﬁfﬁz"e finansowe w wyktad / éwiczenia 58 34 23 14
i(;}o&r;ier:iet;\;e advantage in business / Success wyklad 14 8 0.6 0.3
Analiza pozycji konkurencyjnej biznesu wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Public relations wyklad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Praktyki zawodowe praktyki 400 400 16 16
Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa seminarium 69 69 2,8 2,8
SPECJALNOSC: MENEDZER ORGANIZACIJI
:;%‘fei;rf;flywwofgﬁjzzﬁm potencjalem | (414 / éwiczenia 42 24 17 1
m;&‘c’)ﬂa’nﬁ’gg%"r‘]’a”'a zespotow wyklad / éwiczenia | 42 24 17 1
Komunikacja 4.0 w zarzadzaniu wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Coaching w organizacji wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Egg;“p{ezcaztgzd”ie”ia 2 elementami wyklad / éwiczenia 42 24 17 1
Audyt systemu wynagradzania wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE NOWOCZESNA ORGANIZACJA
Zarzadzanie w administracji publicznej wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Modele e-biznesu wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
i%‘ﬁi;f;iywwofzﬁgziﬁi“ potencjalem | (4104 / éwiczenia 42 24 1,7 1
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Systemy finansowania JST wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Logistyka w E-Commerce i e-Businesie wyktad / ¢wiczenia 42 24 1,7 1
Razem: 1561 1059 62 42

2.5. Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne - 75 pkt ECTS, co stanowi 63% ogolnej

liczby punktow ECTS.
Tabela 13. Zajecia ksztaltujgce umiejetno$ci praktyczne® - studia II stopnia
N Forma{ ; Laczna liczba' godz?n zaje¢ Li,czba
formy zajec stacjonarne/niestacjonarne | punktow ECTS
Koncepcje zarzadzania ¢wiczenia 75 3
Wspotczesne problemy makroekonomiczne ¢wiczenia 50 2
Nowoczesne koncepcje marketingu éwiczenia 50 2
Zarzadzanie kapitalem intelektualnym éwiczenia 50 2
Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu éwiczenia 50 2
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia 75 3
Zarzadzanie migdzykulturowe konwersatorium 25 1
Negocjacje i mediacje ¢wiczenia 75 3

“Tabele nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Zarzadzanie procesami ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie innowacjami ¢wiczenia 50 2
Strategiczne decyzje finansowe w przedsigbiorstwie éwiczenia 75 3
Analiza pozycji konkurencyjnej biznesu éwiczenia 75 3
Public relations éwiczenia 75 3
Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa seminarium 250 10
Praktyki zawodowe praktyki 400 16
SPECJALNOSC: MENEDZER ORGANIZACII
I;Ircé\;vrf]:i :;;I}?y w zarzadzaniu potencjatem spotecznym w wiczenia 75 3
Metody budowania zespotéw pracowniczych ¢wiczenia 75 3
Komunikacja 4.0 w zarzadzaniu ¢wiczenia 75 3
Coaching w organizacji ¢wiczenia 75 3
Formy zatrudnienia z elementami ubezpieczen ¢wiczenia 75 3
Audyt systemu wynagradzania ¢wiczenia 75 3
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE NOWOCZESNA ORGANIZACJA

Zarzadzanie w administracji publicznej ¢wiczenia 75 3
Modele e-biznesu ¢wiczenia 75 3
oNrZ\;vr?i ;;it}idy w zarzadzaniu potencjatem spotecznym w wiczenia 75 3
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym ¢wiczenia 75 3
Systemy finansowania JST ¢wiczenia 75 3
Logistyka w E-Commerce i e-biznesie ¢wiczenia 75 3

RAZEM: 1875 75

2.6. Wymiar i liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskaé w ramach praktyk
zawodowych: 3 miesiace, tj. 16 pkt. ECTS;

2.7. Yaczna liczba punktow ECTS, ktorag student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych wynosi 6 pkt ECTS, zaréwno w przypadku studiow

stacjonarnych, jak i niestacjonarnych

Tabela 14. Informacja o zajeciach z dziedziny nauk humanistycznych

Nazwa modulu zajeé Laczna liczna godzin Liczba punktéw ECTS
Jezyk obcy specjalistyczny 25 1
Etyka w zarzadzaniu 75 3
Kultura i spoteczenstwo 50 2

2.8. Zajecia do wyboru, ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze 47% ogélnej liczby
punktéow ECTS zaréwno dla studidw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych (wybor zajeé
obejmuje 56 pkt ECTS na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych):

Tabela 15. Zajgcia do wyboru

Laczna liczna godzin | Liczba punktow

Metody i narzgdzia pracy badawczej

Nazwa zajec/grupy zajeé Forma/formy zajeé - ECTS
Jezyk obcy specjalistyczny ¢wiczenia 75 3
Elementy metodyki badawczej ) )
wyktad / éwiczenia 75 3

Prawo autorskie
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Ochrona danych osobowych i dostgp do informacji

publicznej konwersatorium 50 2
Competitive advantage in business .
Sueeess In busingss konwersatorium 100 4
SPECJALNOSC: MENEDZER ORGANIZACII
2{;\;& ;;ir}:iy w zarzadzaniu potencjatem spolecznym w wyklad / éwiczenia 75 3
Metody budowania zespotdéw pracowniczych wyktad / ¢wiczenia 75 3
Komunikacja 4.0 w zarzadzaniu wyktad / ¢wiczenia 75 3
Coaching w organizacji wyktad / ¢wiczenia 75 3
Formy zatrudnienia z elementami ubezpieczen wyktad / ¢wiczenia 75 3
Audyt systemu wynagradzania wyktad / ¢wiczenia 75 3
SPECJALNOSC: ZARZADZANIE NOWOCZESNA ORGANIZACJA
Zarzadzanie w administracji publicznej wyktad / ¢wiczenia 75 3
Modele e-biznesu wyklad / ¢wiczenia 75 3
I;Ir(;\gﬁi Zg}idy w zarzadzaniu potencjatem spotecznym w wyklad / éwiczenia 75 3
Przedsigbiorstwo na rynku finansowym wyklad / ¢wiczenia 75 3
Systemy finansowania JST wyklad / ¢wiczenia 75 3
Logistyka w E-Commerce i e-biznesie wyktad / ¢wiczenia 75 3
Seminarium dyplomowe i praca dyplomowa seminarium 250 10
Praktyki zawodowe praktyki 400 16
Razem: 1400 56

2.9. Tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister.

2.10. Zajecia lub grupy zaje¢ wraz z przypisang do nich liczba punktéw ECTS: Zajecia

lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich
efektow uczenia si¢ 1 tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektow oraz
Z przypisang liczbg punktow ECTS w trakcie catego cyklu ksztalcenia stanowia
zalacznik nr 2 do niniejszego Programu.

I1l.  Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia. Metody ksztalcenia

3. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiaganych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia — okre$lone zostaty w opisie poszczegdlnych zaje¢ zawartych

w sylabusach przedmiotow.

Weryfikacja 1 ocena osigganych przez studentow efektéw uczenia si¢ uwzglednia

zarowno kontekst celow, jak 1 metody oraz formy ksztalcenia, a w swym zakresie
przedmiotowym dotyczy wszystkich efektow uczenia si¢ ujetych w kategoriach: wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Przyjeta procedura weryfikacji i oceniania

zaklada, 1z:

a) kazdy semestr bedzie si¢ konczy? sesjg egzaminacyjna;

b) kazdy przedmiot zdefiniowany w harmonogramie studiow bedzie podlegal

egzaminowi lub zaliczeniu na oceng;

c) warunkiem dopuszczenia do egzaminu lub zaliczenia na stopien jest zaliczenie przez
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studenta zaje¢ obowigzkowych przewidzianych niniejszym programem studiow (z
uwzglednieniem zasad przypisanych poszczegdlnym cyklom ksztatcenia w ramach
w ramach ewaluacji jako$ciowej — z poszanowaniem przepisOw powszechnie
obowigzujacych);

d) warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggni¢cie wszystkich efektow uczenia si¢
okreslonych w sylabusie przedmiotu na co najmniej poziomie progu zaliczeniowego;

e) weryfikacja i ocena efektow uczenia si¢ dla catego cyklu ksztatcenia okre§lonego
w efektach kierunkowych jest dokonywana w procesie dyplomowania studenta.

Weryfikacja stopnia osiggni¢cia zalozonych efektow uczenia si¢ przez studenta, dla
zachowania standardow jakosci ksztatcenia, wymaga zastosowania zréznicowanych form
oceniania, adekwatnych do obszarow, ktorych dotycza te efekty oraz uwzglednienia
strony organizacyjnej procesu ksztatcenia, w aspekcie zastosowanych metod i form
dydaktycznych, w tym miedzy innymi: wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, warsztaty,
lektoraty, seminarium — wprowadzone dla danego przedmiotu metody weryfikacji
efektow uczenia si¢, sa dobierane przez prowadzacego przedmiot w taki sposob, aby
mozna bylo dokonaé¢ wiasciwej oceny poziomu osiagnigtych efektow w kategorii:
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji. Stosowane sa w szczego6lnosci nastgpujace metody
weryfikacji tych efektow:

W zakresie wiedzy:

a) egzaminy pisemne — dla sprawdzenia wiedzy oraz umiej¢tnosci korzystania z niej
przy rozwigzywaniu problemow,

b) egzaminy i kolokwia ustne ukierunkowane na sprawdzenie wiedzy nie tylko poprzez
ocen¢ znajomosci faktow, ale poziomu ich zrozumienie — gdzie student udziela
odpowiedzi na wylosowany zestaw pytan,

c) zaliczenia pisemne i ustne ukierunkowane w szczegdlnosci na weryfikacj¢ wiedzy i
jej zastosowan z zakresu dyscyplin naukowych do ktorych jest przyporzadkowany
kierunek,

d) obserwacja aktywnosci podczas zaje¢ realizowanych z zastosowaniem metod
¢wiczebnych.

W zakresie umiejetnosci:

a) czastkowe ocenianie wykonywanych zadan w trakcie obserwacji ¢wiczen w
pracowniach wraz z prezentacja uzyskanych rezultatow, realizowane indywidualnie
I w grupach,

b) realizacja zleconego zadania praktycznego - indywidualnego, zespotowego,

C) egzamin (pisemny, ustny),

d) zaliczenie (pisemne, ustne),

e) realizacja projektu indywidualnego, zespotowego,

f) rozwigzywanie zadan problemowych o0 charakterze praktycznym, w tym case study
i symulacje — gdzie student formutuje problem i szuka wlasciwego rozwigzania
poprzez analizy, uzasadniajagc swoja propozycje W rozwigzaniu problemu
praktycznego —
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W zakresie kompetencji spolecznych:

a) stopien aktywnosci na zaj¢ciach, w tym udziat w zadaniach zespotowych,

b) obserwacje bezposrednie studenta w trakcie realizacji zaje¢ przedmiotowych przez
nauczyciela akademickiego lub opiekuna praktyk,

c) oceng 360° (opinie nauczycieli akademickich, opickunéw praktyk, oraz kolezanek
i kolegow o studencie),

d) samoocena studenta.

Na poczatku kazdego semestru studenci s3 informowani przez prowadzacego
0 warunkach zaliczenia przedmiotu — zasadach oceniania oraz o metodach weryfikacji
poszczegolnych efektow zdefiniowanych dla przedmiotu. Wszystkie egzaminy
semestralne odbywajg si¢ w trakcie sesji zwyklej i1 poprawkowej okreslanej, co do
terminu, corocznie przez Rektora w zarzadzeniu o organizacji roku akademickiego.
Studenci majg mozliwo$¢ do ztozenia egzaminu (zaliczenia) w tzw. sesji zerowej — przed
rozpoczeciem sesji zwyktej.

Uzyskanie pozytywnej oceny z danego przedmiotu powoduje uzyskanie przez studenta
okreslonej liczby punktéw ECTS przypisanych w harmonogramie (planie) studiow do
danego przedmiotu w semestrze.

Student, ktory uzyska ze wszystkich przedmiotow ksztalcenia objetych programem
studiow oceny pozytywne, uzyskujac tym samym nominalng liczbe punktow ECTS
przewidziang dla danego semestru oraz speinil wszystkie semestralne wymagania
programowe, uzyskuje wpis na semestr programowo wyzszy.

Efekty uzyskane na praktyce zawodowej weryfikowane sg poprzez:

- obserwacj¢ studenta w trakcie wykonywania zadan na praktyce,

- sprawdzanie umiejetnosci studenta przez zakladowego opiekuna praktyk
uwzgledniajgc kazdy zaktadany dla praktyki zawodowej efekt uczenia sig,

- opini¢ i ocena umiej¢tnosci praktykanta przez zaktadowego opiekuna praktyki,

- oceng sprawozdania studenta z praktyki.

Efekty koncowe weryfikowane sq w procesie dyplomowania, ktory obejmuje:
opracowanie pracy dyplomowej wg standardow przyjetych przez Uczelni¢ dla prac
dyplomowych i uzyskanie pozytywnej opinii od promotora i recenzenta oraz jej
prezentacje na egzaminie dyplomowym. Egzamin dyplomowy student sktada przed 3
osobowg Komisja, w ktorej sktad wchodzi dziekan, recenzent i promotor. Student
odpowiada na trzy pytania: z zakresu modutow kierunkowych i tematyki pracy.

W trakcie tworzenia programu studiow przyjeto zasade:

- osiaggniecie przez studenta efektéw uczenia si¢ dla wszystkich modulow
przewidzianych w planie studiow pozwala na osiagnigcie zaktadanych efektow
kierunkowych,

- tresci ksztalcenia, formy zaje¢ 1 metody dydaktyczne sa dostosowane do efektow
uczenia si¢ okreslonych dla danego modutu i umozliwiaja ich osiggniecie przez
studenta,
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3.1.

formy 1 warunki zaliczenia przedmiotu sg zrdéznicowane i dostosowane do
poszczegbdlnych efektow oraz umozliwiajg weryfikacje, czy student osiggnal efekty
uczenia si¢ przewidziane dla danego modutu, sg zatem mierzalne,

narzedziami posredniego pomiaru zakresu realizacji efektow uczenia si¢ sg ankiety
oceny zaje¢ dydaktycznych wypehiane przez studentéw oraz hospitacje metodyczne.
Dzigki wynikom ankiet uzyskuje si¢ informacje dotyczace sposobu postrzegania
procesu ksztalcenia z perspektywy studentdw oraz ich oceny pracy wykladowcow.
Pozwala to na zdiagnozowanie obszarow nauczania przedmiotowego wymagajacych
korekt i dziatan naprawczych, ale umozliwia takze wytypowanie dobrych praktyk i
rozwigzan dydaktycznych wartych promowania w praktyce nauczania.

Metody ksztalcenia

W procesie nauczania wykorzystywane sg nastepujace metody ksztatcenia stosowane na

uczelniach:

- metody podajace (asymilacji wiedzy) umozliwiajace przyswojenie gotowej wiedzy
w trakcie réznych form wyktadow, wzbogacone tre§ciami multimedialnymi, ktére
stanowig kanwe do nabywania okreslonych umiejgtnosci,

- metody problemowe umozliwiajace nabywanie wiedzy 1 umiej¢tnoSci przez
odkrywanie na podstawie wiedzy nabytej w drodze przekazu i wiedzy przyswojone;j
w ramach samodzielnej pracy wiasnej,

- metody praktyczne ksztatcace umiejgtnosci poprzez praktyczne dziatania studentéw
tj. projekty, symulacje, zadania praktyczne, case study, dyskusje dydaktyczne, praca
w grupie, debaty, prezentacje multimedialne, przygotowywanie i prezentacja
referatow i esejow - stosowane w ramach takich form zaje¢ jak: wiczenia, warsztaty,
zajecia projektowe,

- metody aktywizujace umozliwiajace nabywanie umiejetnosci poprzez integrowanie
wiedzy z rozwigzywaniem praktycznych zadan problemowych.

Metody dydaktyczne sa dobierane stosownie do rodzaju zaje¢ (wyktady, konwersatoria,

¢wiczenia, warsztaty, seminaria oraz praktyki, z wykorzystaniem szczegdétowych metod

pracy ze studentami jak: dyskusja, praca w grupie, metoda mistrz-uczen, prezentacje

multimedialne, przygotowywanie 1 prezentacja projektoéw indywidualnych i

zespolowych, analiza krytyczna tekstu naukowego), co ma zapewnié realizacj¢

zakladanych efektow uczenia si¢. Sg to metody zaréwno samodzielnego dochodzenia do
wiedzy, jak i przy udziale nauczyciela akademickiego:

- metody Project Based Learning i Problem Based Learning (PBL). To nauczanie
metoda rozwigzywania probleméw, ktére stawia studenta w centrum procesu
przekazywania wiedzy i sktania go do samodzielnego poszukiwania rozwigzan,

- metoda Design Thinking (DT) w procesie ksztalcenia. DT to skuteczna metoda
kreatywnego rozwigzywania problemow i tworzenia innowacyjnych rozwigzan.
Metodyka DT polega na usuwaniu granic w mysleniu tworczym, rozwijaniu
myslenia w réznych kierunkach, unikaniu schematow,
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3.2.

Model Ksztalcenia Odwroconego (Flipped Education). Model ksztalcenia
odwroconego jest podstawowym filarem budowy systemu ksztalcenia
zorientowanego na studenta (student centred learning). Polega na catkowitej
zamianie zaangazowania i aktywnos$ci studentOw oraz nauczycieli w procesie
ksztalcenia. W modelu flipped odchodzi si¢ od form klasycznego ksztalcenia takich
jak np. wyklad czy ¢wiczenia realizujace powtarzalne zadania, na rzecz metod
wymagajacych ztozonego mys$lenia 1 mentorskiego poprowadzenia studenta po
procesie uczenia si¢ (student centred system). W modelu odwréconym gléwnym
aktorem procesu ksztalcenia jest student, a nie nauczyciel, dzigki czemu znacznie
wzrasta poczucie odpowiedzialnos$ci studenta za efektywno$¢ i jako$¢ procesu
uczenia si¢,

metoda case study (analiza przypadku, studium przypadku) — analiza pojedynczego
przypadku, poprzez szczegdélowy opis 1 analiz¢ rzeczywistego przypadku,
pozwalajacy wyciggnaé wnioski co do przyczyn i rezultatow jego przebiegu oraz
danego modelu spotecznego, uwarunkowan kulturowych, spotecznych,

metoda projektowa — samodzielna praca studentow — indywidualna lub zespolowa
—nad zadanym tematem przy zachowaniu standardow opracowanych przez Uczelni¢
dla projektu,

metoda burzy mozgow (zwanej takze gietda pomystow),

gry symulacyjne i edukacyjne jak np.: gra biznesowa ,,Prawo Konkurencji” i gra
biznesowa ,,Revas” to gry decyzyjne symulujgce dziatania w realiach rynkowych,
ktére ucza podejmowania trafnych decyzji, poprzedzonych analiza 1 obserwacja
zmian na rynku,

metoda krytycznej analizy tekstu naukowego uczaca refleksji, krytycznej oceny,
formutowania wnioskoéw, argumentow uzasadniajacych oceng.

Praca wlasna studenta obejmuje nast¢pujace zadania

studia nad literaturg obowigzkowsa i uzupetniajacg wskazang w sylabusach, a takze
wskazang przez Prowadzacego zajgcia a zwigzang z przygotowaniem do okreslonych
zajeé ksztattujacych umiejetnosci krytycznej analizy,

zbieranie informacji umozliwiajacych wykonanie czynnosci analitycznych, w tym
danych statystycznych ujetych w raportach specjalistycznych, raportach spotek
gietdowych, elektronicznych bazach danych, tj. banku danych lokalnych BDL,
dziedzinowych bazach wiedzy, banku danych makroekonomicznych, banku-
STRATEG, banku-Handel zagraniczny, banku-SDDS Standard Upowszechniania
Danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, World Development Indicators
(WDI) - baza danych Banku Swiatowego. Bazie Danych Marketingowych - B2B,
Bazie matych i srednich firm,

przetwarzanie zebranych informacji, danych statystycznych zgodnie z celem
analitycznym zaje¢ zwiazanych z przygotowaniem do prowadzenia badan
naukowych z wykorzystaniem odpowiednich metod przetwarzania i analizy oraz
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wizualizacji danych: analiz strategicznych, analiz statystycznych, analiz
marketingowych, analiz finansowych, analiz ekonomicznych,

- opracowywanie analiz  strategicznych,  marketingowych,  finansowych,
ekonomicznych,  dotyczacych  procesow  zarzadczych,  wspomagajacych
podejmowanie decyzji o réoznym stopniu ztozonosci problemu odpowiednio do
poziomu ksztatcenia, pozycjonowanie badanych obiektow na tle otoczenia i
konkurencji - o tematyce odpowiadajacej zakresowi przedmiotu i tresci ksztalcenia,

- opracowywanie projektow o tematyce odpowiadajgcej zakresowi przedmiotu i tresci
ksztalcenia z wykorzystaniem odpowiednich metod analitycznych i projektowych,

- dokonywanie analizy studium przypadku i opracowywanie wnioskéw dla budowania
modelu biznesowego,

- opracowanie projektow badawczych stanowigcych podstawe do opracowania
referatow, esejow, artykutow naukowych,

- odnoszenie poznanych zagadnieh teoretycznych do rozwiazan w praktyce
biznesowej.

Stosowana jest w Uczelni skala ocen: bardzo dobry (5), dobry plus (4+), dobry (4),
dostateczny plus (3+), dostateczny (3), niedostateczny (2). Warunkiem promocji na
kolejne semestry jest osiaggniecie efektow uczenia si¢ przypisanych do przedmiotéw na
danym semestrze. Osigganie kierunkowych efektow uczenia si¢ wynika z uzyskanych
przez studenta przedmiotowych efektow uczenia sig.

Wyszcezegblnienie metod i1 form ksztalcenia oraz sposobdéw weryfikacji efektow
W odniesieniu do poszczegélnych przedmiotéw zawarto w ich opisie (patrz zatgcznik
Sylabusy studiow I i II stopnia).

Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk zawodowych

Praktyki zawodowe zgodnie z art. 67. ust. 5. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce sa integralnym modulem programu studiow. Praktyki zawodowe organizuje i
koordynuje Pelnomocnik Rektora ds. praktyk zawodowych wspolpracujac z
Akademickim Biurem Karier, zwane dalej ABK. Biuro wspotpracuje z Ogélnopolska
Siecig Biur Karier. Podstawowym zadaniem Biura jest organizacja praktyk studenckich,
poszukiwanie ofert pracy dla studentoéw w perspektywie dla absolwentow, a takze pomoc
w nawigzywaniu kontaktow z pracodawcami. Glownym celem praktyk zawodowych
na studiach o profilu praktycznym jest stworzenie mozliwosci do praktycznego
zastosowania wiedzy zdobytej w czasie studidw, odniesienie jej do warunkow
instytucji/organizacji, w ktorych odbywa si¢ praktyka, poglebienie jej o aspekty
praktyczne, rozwijanie oraz doskonalenie umiejetnosci praktycznych, a takze nabywanie
kompetencji spotecznych — w tym kompetencji niezb¢dnych do wykonywania zawodu
zwigzanego z kierunkiem studiow ,,zarzadzanie”.

Praktyki zawodowe s3 realizowane na studiach | stopnia w semestrze od IV do VI w
tacznym wymiarze 6 miesiecy, ktorym przypisano 30 punktow ECTS oraz na studiach
Il stopnia realizowane sg W semestrze 111 i IV w tacznym wymiarze 3 miesiecy, ktorym
przypisano 16 punktéw ECTS. Zadaniem studenta podczas praktyk jest pozyskanie
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doswiadczenia zawodowego i praktycznej wiedzy pomocnej w poglebianiu treSci
ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni, zapoznanie si¢ z funkcjonowaniem
organizacji, doskonalenie umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych poprzez zadania praktyczne, przygotowanie si¢ do
samodzielnosci 1 odpowiedzialno$ci za powierzone mMu zadania, Kksztaltowanie
umiejetnosci zawodowych zwigzanych z miejscem odbywania praktyki, poznanie metod,
form oraz narzedzi organizacji i sposobow planowania pracy zwigzanych bezposrednio z
miejscem odbywania praktyki zwigzanym z dzialalno$cig zawodowsg w zakresie
zarzadzania. W przypadku, gdy miejsce praktyki tworzy warunki do realizacji
odpowiedniej pracy dyplomowej, zadaniem studenta réwniez jest zapoznanie si¢ z
organizacjag pracy instytucji/firmy/przedsi¢biorstwa, praktyka menadzerskg oraz
zarzadcza i zasadami funkcjonowania tych dzialéw, ktorych zakres celow i1 dziatan jest
powiazany z tematyka pracy dyplomowej, zapoznanie si¢ ze zrddlami informacji
odpowiadajacych zakresowi pracy dyplomowej i zasadami ich pozyskiwania oraz
zebranie informacji i materiatéw do realizacji pracy dyplomowe;.

Zasady odbywania praktyk, sposéb monitorowania i weryfikacji osiagniecia efektow
uczenia si¢ przypisanych praktykom zawodowym reguluja: obowigzujagca w ramach
WSZJK procedura P-11 oraz Regulamin praktyk zawodowych na Kierunku
,»zarzadzanie”. Uwzgledniaja one m.in. hospitacje praktyk, nie mniej niz 20% praktyk
realizowanych w danym roku akademickim.

Student zobowigzany jest do odbycia praktyk w wymiarze okre§lonym w planie 1
programie studiow dla kierunku ,,zarzadzanie”. Praktyki moga si¢ odby¢ w jednej z
organizacji/instytucji, z ktérymi Uczelnia ma podpisane stosowne umowy i ktore
znajduja si¢ w ofercie praktyk studenckich przedstawionej przez Akademickie Biuro
Karier. Student moze takze samodzielnie wybra¢ przedsigbiorstwo lub instytucje, w kraju
lub za granica, przy zalozeniu jednak, Ze jej profil dziatania umozliwia studentowi
zrealizowanie programu praktyk i osiggnigcie zalozonych efektow uczenia sig, a takze,
ze speinia kryteria oceny miejsc praktyk ustalone przez Uczelni¢. Kryteria te
uwzgledniaja: pozycje organizacji na rynku, mozliwo$¢ osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia si¢, tj. profil i zakres dziatania, struktur¢ organizacyjna, infrastrukturg
odpowiadajaca wspolczesnym wymogom rynku pracy, kwalifikacje zatrudnionych,
doswiadczenie we wspolpracy z uczelniami wyzszymi, mozliwo$¢ zapewnienia
Opiekuna Zaktadowego, umozliwienie opieki nad praktykantem rowniez przez Opiekuna
z ramienia Uczelni.

Merytoryczny nadzoér nad praktykami zawodowymi z ramienia Uczelni sprawuje
Opiekun Praktyk powotany przez Rektora posiadajacy odpowiednie kwalifikacje, w tym
doswiadczenie zawodowe, ktory m.in. akceptuje (na podstawie przyjetych w Uczelni
kryteriow oceny miejsc praktyk) miejsce odbywania praktyk, dokonuje hospitacji praktyk
oraz zatwierdza program praktyk oraz dokonuje zaliczenia praktyki. Opiekun praktyk w
uzasadnionych przypadkach konsultuje si¢ z opiekunem / promotorem pracy dyplomowe;j
studenta. Przed rozpoczgciem praktyk studenci zglaszaja si¢ do dyrekcji organizacji/
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instytucji przyjmujacej studenta na praktyki oraz wyznaczonego Opickuna Praktyk z
ramienia organizacji/instytucji przyjmujgcej w celu ustalenia doktadnego przebiegu
praktyk. W przypadku gdy wybrana organizacja/instytucja nie ma podpisanego z
Uczelnig porozumienia 0 praktykach, konieczne jest podpisanie stosownej Umowy i
przekazanie organizacji/instytucji przyjmujacej studenta Regulaminu Studenckich
Praktyk Zawodowych. Po rozpoczeciu praktyki, w ciggu pierwszego tygodnia jej trwania
studenci zgtaszajg si¢ do Opiekuna Praktyk z ramienia uczelni w celu poinformowania o
terminowym jej rozpoczeciu.

Organizacje/instytucje przyjmujace studentow na praktyki muszg nie tylko odpowiadac
profilem dzialalnosci kierunkowi studidéw, ale takze posiada¢ infrastrukture, ktora jest
nowoczesna i odpowiada wymogom rynku pracy i umozliwi studentom osiggni¢cie
efektow uczenia si¢. Kazda organizacja, w ktorej studenci odbywaja praktyki, przechodzi
ocen¢ merytoryczng w formie kwestionariusza, w ktdérej oceniana jest zaréwno
infrastruktura instytucji, wyksztatcenie i doswiadczenie pracownikow, charakter i zakres
dzialalnosci oraz doswiadczenie w pracy ze studentami. Do instytucji, ktore wspotpracuja
ze Spoteczng Akademia Nauk w todzi, w zakresie praktyk studenckich naleza:
organizacje gospodarcze (glownie przedsigbiorstwa, grupy kapitatowe oraz organizacje
nalezace do sektora publicznego: Doradztwo Ekonomiczno-Finansowe w Swidnicy,
Kompania Gornicza sp. z 0. 0. w Kielcach, Zaktad Narodowe im. Ossolinskich we
Wroctawiu, Dolno$laski Inkubator Przedsigbiorczosci w Swidnicy, "Centrum Szkolno-
Biurowe RYZA" w Dzierzoniowie, FIN-MAG Magdalena Karaskiewicz w Watbrzychu,
Walbrzyskie Zaktady Koksownicze "Victoria" S.A. w Watbrzychu, Powiatowa Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Swidnicy, Straz Miejska w Swidnicy, Zaktad Karny nr 1
we Wroclawiu, "Gabriela Randall" we Wlodzimierzowie, AlaTurka Unal Aygin w
Bielawie, Martha Butik Fashion w Marcinowicach, Swidnicki Ogrodek Kultury w
Swidnicy, ATUT Finanse i Ksiggowo$¢ Aleksandra Klatka w Watbrzychu, Soons -
Adrian Kara w Swidnicy, Grandhome Poland Sp. z o. 0. w Swidnicy, Swidnickie
Stowarzyszenie Rekonstrukcji Historycznej "SRH Swidnica" w Swidnicy, Zaktad Karny
w Zarebie, "LIMED" Lilla Szczesna- Policzkiewicz w Bielawie, Santander Bank Polska
S.A. w Bielawie, Partyka Biznes - Agnieszka Partyka w Bielawie, Northgate Logistics
Sp. z 0. 0. Sp. k. - Oddziat w Zabkowicach Slaskich, Korneliusz Adamowicz w
Cienkowicach, EL-MONT Sp. z 0.0. w Bielawie, PRMB BUDOMONTAZ w Bielawie,
PHU Agnieszka Biernacka- Urban w Pogorzale, Eurobent Sp. z 0. 0. w Swidnicy,
SEAWBUD Stawomir Burzynski w Legnicy, DOLNET GROUP Sp. z 0. 0. w Swidnicy,
Eneris Surowce S.A. we Wroctawiu, DANDI Angelika Danitowicz w Strzegomiu,
"Mycie Okien" Michat Marcinczak w Moscisku, Korff Isolmatic Sp. z 0. 0. w
Wojnarowicach, Toyota Motor Manufacturing Poland w Walbrzychu, Koleje
Dolnoslaskie S.A., Global Protection Group w Legnicy, Amazon Fulfillment Poland Sp.
z 0. 0. w Bielanach Wroctawskich, Przedsiebiorstwo Wielobranzowe EUROLOOK W
Swidnicy, TP Reflex Polska Sp. z o. o., P.W. Eurolook Rafat Rokosz w Swidnicy,
Prokuratura Okregowa w Swidnicy, Prokuratura Rejonowa w Swidnicy, AFM Studio
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Dorota Jazowska w Bielawie, Biuro Handlowe ANDA w Swidnicy, RAF-DACH w
Bielawie, RAF-DACH w Dzierzoniowie, NESTOR GROUP Bartosz Berkowski w
Swidnicy, Anna Borowska w Zarowie, "DINO POLSKA" S.A. w Zarowie, Biuro
Rachunkowe E-KSIEGI24 w Zarowie, Klingenburg International Sp. z o. 0. w Swidnicy,
Powiatowy Urzad Pracy w Swidnicy, Spotdzielnia Mieszkaniowa w Swidnicy,
"Wagony" w Swidnicy, Poczta Polska S.A. we Wroctawiu, Vabank Serwis Zbigniew
Kawka w Swidnicy, Silhouette DCD Marek Moroz w Dzierzoniowie, PCE POLSKA Sp.
z 0. 0. w Dzierzoniowie, CONNECTORS POLAND Sp. z 0. 0. w Dzierzoniowie,
COOPER STANDARD POLSKA Sp. z 0. 0. w Dzierzoniowie, Centrum TMT Sp. j. w
Dzierzoniowie, Nifco Poland Sp. z 0. 0. w Swidnicy, Mercato Karolina Magoch-Md6l w
Swidnicy, Urzad Miejski w Zarowie, Starostwo Powiatowe w Swidnicy, Szkota
Podstawowa im. UNICEF w Imbramowicach, Izba Administracji Skarbowej w
Zabkowicach Slaskich, Izba Administracji Skarbowej we Wroctawiu, Harris Calorific
International Sp. z o. o. w Dzierzoniowie, Sklep "DENIS" Joanna Denysewicz w
Swidnicy, Unitelkom Sp. z 0. 0. we Wroctawiu, PHU QBATRANS Jakub Baniewski w
Milikowicach, Bridgestone Diversified Products Poland Sp. z 0. o w Zarowie, Biuro
Rachunkowe BOS SERWIS w Swidnicy, HOFFMAN SCHROFF POLAND Sp. z 0.0. W
Dzierzoniowie, SSE Polska Sp. z 0. 0. w Rogowie Sobdckim, Garmin Wroctaw Sp. z o.
o. w Biskupicach Podgérnych, CMYK Piotr Bodnar w Swidnicy, Orion PU sp. z 0. 0. w
Dzierzoniowie, "PAKO LORENTE" Sp. z 0. 0. Ketach, MAC w Dzierzoniowie, "FIRMA
DENIX" Sp. z 0. 0. w Dzierzoniowie, TP Reflex Polska Sp. z 0. 0. w Zarowie, AKS
Precision Ball Polska Sp. z 0. 0. w Zarowie, LG Chem Wroctaw Energy Sp. z 0. 0. w
Biskupicach Podgornych, Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe i Przewozowe "ROMA
BUS" w Bielawie, Zarzad Budynkéw Mieszkalnych Sp. z 0. 0. w Pitawie Gornej, P.U.H.
Bolestaw Wojciech Urban we Wroctawiu, Zarzad Gospodarki Mieszkaniowej w Legnicy,
MB GROUP w Watbrzychu, Z.P.U. PROMASZ w Pilawie Dolnej, "Droplo" Sp. z.o. o.
w Walbrzychu, Target Dominik Borowski w Olesnicy, "TRANSMETAL" Sp. z 0. 0. w
Swiebodzicach, Firma Drobiarska Sp. z o. o. w Strzegomiu, P.H.WLODEK w
Uciechowie, EMCONTROL Marek Trybus w Dzierzoniowie, Fix Your Health Grzegorz
Fiks w Pieszycach, Hilti (Poland) Sp. z 0. 0. w Nowa Wie§ Wroctawska, Wodociagi i
Kanalizacja Sp. z 0. 0. w Dzierzoniowie, Bel - Pol Sp. z 0. 0. w Swidnicy, Daicel Safety
Systems Europe Sp. z 0. 0. w Zarowie, Przedszkole Publiczne nr 3 w Dzierzoniowie,
"Nowy Dom" Mirostaw Niemiec w Bolescinie, Team Four M Sp. z 0.0. w Witoszowie
Dolnym, Bank Spétdzielczy w Kobierzycach, Caritas Diecezji Swidnickiej w Swidnicy,
MATTRADE Mateusz Wozniak w Swiebodzicach, P.P.HU. MIGROD w
Grodziszczach, METIKAM Sp. z 0. 0. Sp.k. w Zarowie.

Organizacja/instytucja przyjmujaca studenta do odbycia praktyk zobowigzuje si¢ do
przydzielenia studentowi Opiekuna Praktyk. Pracownik, ktéry bedzie nadzorowat
praktyke powinien posiada¢ wyzsze wyksztalcenie oraz pelne kwalifikacje
umozliwiajgce nadzor nad studentem w zakresie wykonywania przez niego okreslonych
w programie praktyk zadan. Do zadan Opiekuna nalezy m.in. zapoznanie studenta z
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zakresem prowadzonej dzialalno$ci organizacji/instytucji, udostepnienie niezbednych
materiatlow 1 $rodkow do wykonania postawionych zadan, sprawowanie opieki
merytorycznej nad studentem i konsultowanie wykonywanych przez niego zadan a takze
wspomaganie w tworzeniu dobrego klimatu pracy i wiasciwych relacji w miejscu
odbywania praktyki. Warunkiem zaliczenia praktyk jest osiggni¢cie wszystkich
zalozonych efektow uczenia si¢, udokumentowane przez studenta w Dzienniczku
praktyk, w postaci raportu specyfikujacego przebieg praktyk i realizowane przez studenta
w trakcie praktyk zadania. Opiekun praktyk z ramienia organizacji/instytucji
przyjmujacej weryfikuje osiggnigcie przez studenta kazdego efektu uczenia sie,
potwierdza podpisem 1 pieczatka ociaggnigcie zatozonych efektow uczenia si¢ w
Dzienniczku praktyk oraz przedstawia opini¢ na temat postawy i pracy studenta. Uczelnia
wdrozyla zmian¢ zasad zaliczania praktyk zawodowych wprowadzajac zaliczenie
praktyk na ocen¢. Oceny praktyk, w tym programu praktyk przypisanych im efektow
uczenia si¢ 1 organizacji praktyk oraz pracy Opiekuna dokonuja wtadze uczelni poprzez
analizy wynikow hospitacji oraz pozyskiwanych opinii od pracodawcoé4w. Studenci
oceniaja praktyki w ramach badan ankietowych dotyczacych oceny jako$ci zaje¢, a takze
spotkan z dziekanami.
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